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NOTA INTRODUTORIA

1. Contexto envolvente da operacionalizagao do Contrato.

2. Enquadramento funcional dos objectivos operacionais definidos no Contrato.

3. Monitorizagao das competéncias reconhecidas a escola.

4. Monitorizacdo dos compromissos assumidos pela Escola.

5. Consideragdes finais.
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NOTA INTRODUTORIA

A Escola Secunddria Jodo Gongalves Zarco celebrou com a Direccdo Regional de
Educacdo do Norte e Ministério da Educacdo, em Setembro de 2007, o Contrato de
Autonomia que determinou as metas e as finalidades orientadoras dos diferentes
projectos formativos da escola.

Em 2008 e 2009, a escola apresentou os seus relatérios de progresso, elaborados para
dar resposta aos requisitos legais, mas também, para orientar futuras opgdes
estratégicas relevantes, como, por exemplo, a reformulagdo do Projecto — In-Zarco e
Pds-Zarco, a implementar, no ano lectivo de 2010/2011 — agora com a designacgdo
abrangente de Projectos de Coopetigdo.

Este documento pretende, de forma sucinta, apreciar as actividades desenvolvidas
entre Outubro de 2009 e a presente data e ainda aferir do cumprimento dos objectivos
e finalidades do nosso contrato, através da analise dos resultados escolares dos alunos
e da monitoriza¢do do trabalho desenvolvido pelas diferentes estruturas da ESJGZ.
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1. Contexto Envolvente da operacionalizacdo do Contrato.

A medida que caminhamos para a etapa final deste contrato, apetece-nos
perguntar, como o poeta: - “Valeu a pena?”. Todos sabemos, a resposta do poeta.
A resposta da escola continua muito condicionada por factores que determinaram,
muitas vezes, as praticas pedagdgicas e o seu clima emocional:

e 0O novo modelo de Gestdo das Escolas e os condicionalismos especificos
da sua implementacdo na Zarco;

e O programa de requalificacdo das Escolas Secundarias;

e As determinagdes/imposicBes superiores, contrarias ao espirito de
autonomia do contrato.

e As medidas do M. E. que continuaram a perturbar o “clima” da escola.

Contribuiram para que a desilusdo se instale, para que a atencdo dispensada ao
desenvolvimento do Projecto de Autonomia, ndo fosse a mais desejavel, e cada vez
mais, funcionar como um conjunto de “Boas intengdes”.

A Escola Secunddria Jodo Goncalves Zarco, no entanto, continuou a investir, no
sentido de procurar os melhores resultados, mas, ja sem o fulgor dos primeiros
momentos, nomeadamente através de:

e Reforco de projectos operativos;
(In-Zarco e Pés Zarco)

e Planos de intervengao do NAE e SPO;
Aumento de propostas de alunos com apoio pedagégico acrescido, com
resultados positivos.

e Planos de Actividades por Turma;
e Planos de Melhoria dos Servicos Administrativos e de Apoio;
e Projecto de Avaliagao da Escola;

e Enfoque da accdo dos professores e das estruturas escolares, na
qualidade do sucesso educativo;

e Aumento do nimero de alunos no Quadro de Exceléncia;

e Projectos de monitorizacdo do abandono escolar (Directores de
Turma);
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e Maior visibilidade de estruturas de Apoio ao Estudo:
e Sala de Estudo;
e Biblioteca;

e Plataformas Moodlle.

2. Enquadramento funcional dos objectivos operacionais definidos no Contrato

A fim de implementar os planos / projectos / op¢Bes estratégicas, os diferentes
Orgaos e estruturas da ESIGZ deram continuidade as acgdes planificadas.

Como é 6bvio o alcance e o sucesso deste plano dependerdo, em grande parte, do
dinamismo e do empreendedorismo dos varios actores envolvidos, isto é, da
comunidade educativa da ESJGZ.
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Eixo de intervengao — A — Melhorar o desempenho da escola
Melhorar os resultados escolares

Objectivos Gerais

Objectivos
Operacionais

Plano de
Desenvolvimento
Estratégico — Eixos de
Intervengao

Observagoes

Melhorar o
desempenho da Escola

Melhorar os resultados
escolares

Al - Atingir ou
aproximar dos 0% o
abandono escolar e a
saida precoce

A2 — Aumentar a taxa
global de sucesso de
67% (GIASE — 2006)
para 77%

Guides de natureza
pedagdgica para
Planificagdo e
Programacao

Criacdo de equipas
pedagdgicas

Planos de Actividades
PCT (Ens. Basico)
PA (Ens. Sec.)

Plano de

Acompanhamento

das Actividades

a Relatdrios
descritivos

Medidas
compensatorias
a Aulas de Apoio
a Sala de Estudo
a Moodle

Plano de intervengao
do NAE e SPO

Projecto In-Zarco
Projecto Pds-Zarco

Projectos de
intervengao
transdisciplinar:

Projecto Lingua
Projecto Comenius
Projecto E-learning
Projecto Leonardo
Projecto
Empreendedorismo
Projecto A. Projecto
Projecto Sala de
Estudo Virtual

Al
a Quadro - Abandono e
desisténcia escolar

A2
a Quadro - Retenc¢do/Exclusdo
por faltas/Anul.
Matricula/Aprovacgdo

A3
a Taxa Global de Sucesso

A4
a Quadro - Resultados
escolares 2006/2007,
2007/2008, 2008/2009 e
2009/2010
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A1l — Dados relativos ao abandono / desisténcia escolar

2006 / 2007 2007 / 2008 2008/2009 2009/2010
Modalidade Abandono Anul. Abandono Anul. Abandono Anul. Abandono Anul.
/ PPF Mat. / PPF Mat. / PPF Mat. / PPF Mat.

79 ano 0 1 0 0 0 0 0 1
Basico

82ano 0 0 0 0 0 0 0 0

92ano 0 2 2 0 0 0 1 1
Ensino Basico (Sub-Total) 0 3 2 0 0 0 1 2
Sec. Cientifico Humanistico 6 15 4 16 1 14 3 41
Sec. Tecnoldgico 3 4 6 4 0 0 0 0
Sec. Profissional 4 7 4 3 13 20 5 4
Ensino Secundario (Sub-Total) 13 26 14 23 14 34 8 45
TOTAL 13 29 16 23 14 34 9 47
Desisténcia total (A+AM) 42 39 48 56
Total de Alunos Mat. (Excepto 1048 1199 1136 1066
transf.)
Desisténcia relativa 4% 3,2% 4,2% 52

Notas:

- Consideram-se todos os casos em que houve uma interrup¢ao de matricula, quer por abandono da
escola sem qualquer justificagdo, quer, por exclusdo devido a excesso de faltas;

- Ndo foram considerados os alunos que pediram transferéncia.

1. Pela andlise do quadro Al, verifica-se que a taxa de abandono / desisténcia no
basico mantém-se quase nula.

Registe-se que é no secundario que a taxa de abandono / desisténcia é ainda
elevada.
Em 2006 / 2007 dos 42 alunos soé trés sdo do ensino basico. E em 2007 / 2008 dos
39 alunos apenas 2 sdo do ensino basico. Em 2008/2009 nio ha abandono no
Ensino Basico e em 2009/2010, regista-se o abandono de 1 aluno (por razdes de
saude).

Registe-se que nestes anos em analise a % de desisténcias relativa diminui em 2007
/ 2008 e aumentou em 2008/2009 e 2009/2010. E de considerar que no ensino
secunddrio as metas tém de ser melhoradas. De referir ainda que os valores do sec.
profissional em 2009/2010 diminuiram.

Os valores apresentados para os Cursos Profissionais respeitam ao final de cada
ano de funcionamento (12/22 e 32 anos) e sdo mais elevados no 12 ano.
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A2 — Taxas de Retencdo — Exclusdo por excesso de faltas (Abandono escolar) — Anulacdo de Matricula / Aprovacao

2006 / 2007 2007 / 2008 2008 / 2009 2009 / 2010
Ensino/Mod./Ano N2 de Taxa de Taxa N2 de Taxa de Taxa N2 de Taxa de Taxa N2 de Taxa de Taxa
Alunos Ret./EF/ Trans./ Alunos Ret./EF/ Trans./ Alunos Ret./EF/ Trans./ Alunos Ret./EF/ Trans./
Mat. AM/Des. Aprov. Mat. AM/Des. Aprov. Mat. AM/Des. Aprov. Mat. AM/Des. Aprov.
7° 89 13,5% 86,5% 110 0,9% 99,1% 26 7,7% 92,3% 135 10,4% 89,6%
Basico 82 102 3% 97% 109 6,6% 93,4% 113 7% 93% 27 0% 100%
9¢ 106 25% 75% 107 16,8% 83% 116 11,2% 88,8% 133 19% 81%
Sec 10¢ 169 30,3% 69,7% 224 23,5% 76,5% 148 11,5% 88,5% 196 34,7% 65,3%
Cientifico 10 | 127 20,8% 79,2% 144 11,9% 88,1% 224 7,6% 92,4% 157 11% 89%
Humanistico 12¢ 109 40,4% 59,6% 118 45,7% 54,3% 124 24% 76% 159 23% 77%
10¢ 28 57,1% 42,9% - - - - - - - - -
Sec.
11¢ 82 19,5% 80,5% 25 20% 80% - - - - - -
T l6gi
ecnoldgico
12¢ 71 43,7% 56,3% 75 41,9% 58,1% 22 63,6% 36,4% - - -
12 110 - - 152 - - 134 - - 36 - -
Sec.
20 - - - 97 - - 142 - - 102 - -
Profissional
32 - - - - - - 87 12,7% 87,3% 121 - 85%
TOTAL 993 - - 1162 - - 1136 - - 1066 - -
Nota 1

- A taxa de retengdo/desisténcia, engloba as situagdes de retengdo/exclusdo por faltas (Abandono Escolar), e as situagdes de Anulagdo de Matricula.

Nota 2

- Apenas se comparam os dados relativos aos anos de escolaridade comuns aos dois anos lectivos.

Nota 3

- Dada a estrutura modular dos cursos profissionais, s, no final do percurso curricular, serdo analisadas as taxas de retengdo.
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Relativamente ao Ensino Secunddrio geral (10°, 11° e 122 anos) verifica-se que:

1. A taxa de retengdo/desisténcia aumentou relativamente ao ano transacto, nos 102
e 112 anos, tendo registado um decréscimo no 122 ano;

2. Nos 109, 112 e 129 anos as taxas de aproveitamento atingiram valores superiores a
75%;

3. A taxa de retengdo/desisténcia no 102 ano atingiu os valores mais baixos dos anos
em comparagao;

4. A taxa de retencdo e desisténcia ao nivel do 122 ano diminuiu (24%);

5. Comparando as taxas globais de transicdo / aprovacdo / conclusdo, no ensino
secundario, revela-se uma melhoria (72,9% - 79,6% - 85,6%).
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A3 — Taxa Global de sucesso 2007/2008

Ano de Escolaridade 7° 82 9° 102 11° 12°
N2 de turmas 5 5 5 8 8 9
N2 de alunos 108 107 107 222 169 189
Transita:\:zslyg::cluiram 107 100 89 170 146 105
Taxa de Trans. / Aprov. 99,1% 93,4% 83,1% 76,5% 86,3% 55,5%

1. Taxa global de sucesso (2007/2008) — 82,3%.

2. As taxas de transicdo / aprovacdo nos 102 e 122 anos sdo as mais baixas (76,5% e
55,5%, respectivamente).

A3.1 - Taxa Global de sucesso 2008/2009

Ano de Escolaridade 72 82 9e 1092 11¢ 12¢
N2 de turmas 1 6 5 7 7 6
Ne de alunos 26 113 116 148 224 146
o

. Ne alunos . 24 106 98 131 207 111

Transitaram/Concluiram

Taxa de Trans. / Aprov. 92,3% 93% 88,8% 88,5% 92,4% 76%

1. Taxa global de sucesso (2008/2009) — 88,5%.

2. Astaxas de transicdo / aprovacdo sdo superiores a 80%.

3. Eno 122 ano que se encontram os valores menos elevados.
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A3.2 — Taxa Global de sucesso 2009/2010

Ano de Escolaridade 72 82 9° 102 11° 12°
N2 de turmas 5 1 6 7 6 6

N2 de alunos 135 27 133 196 157 159

Transita:\:z;I}Jg::cluiram 121 27 109 128 140 124

Taxa de Trans. / Aprov. 89,6% 100% 82% 65,3% 89,2% 80%

1. Taxa global de sucesso (2009/2010) — 84,4%.
2. Astaxas de transicdo / aprovacdo sdo superiores a 80%, (excep¢do — 102 ano).
3. Eno 102 ano que se encontram os valores menos elevados (65,3%).

E também neste ano que as taxas de anulacdo de matricula e de PPF sdo mais

elevadas.
Taxa Global de Sucesso
2007/2008 2008/2009 2009/2010
82,3% 88,5% 84,4%

Taxa — enquadrada nas metas do Contrato de Autonomia
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A4 — Resultados escolares —2009/2010

2009/2010 2009/2010 2008/2009 2007/2008
Total
Ano de Taxa de Taxa de Taxa de
alunos N3o N3o Exc Anul Em Taxa de Trans. / Taxa de Trans. / Taxa de Trans. /
Trans. Concl. : N Trans. Proc. Ret. / Ret. / Ret. /
Trans. Concl. | faltas | Matric. . Ap./ . Ap./ . Ap./
Aval. Desist. Desist. Desist.
Concl. Concl. Concl.
79 135 121 11 1 1 10,4% 89,6% 7,7% 92,3% 0,9% 99,1%
S
:g 8¢9 27 27 100% 7% 93% 6,6% 93,4%
o
92 133 20 1 1 1 19% 81% 11,2% 88,8% 16,8% 83,2%
° 10¢ 196 128 47 3 10 8 34,7% 65,3% 11,5% 88,5% 23,5% 76,5%
55
2 & 11¢ 157 140 7 6 4 11% 89% 7,6% 92,4% 11,9% 88,1%
3 &
< 129 154 124 13 15 7 23% 77% 24% 76% 45,7% 54,3%
_ 12 36
O ©
- C
® O
c Q 29 102
S
38
3¢ 121 105 16 4 2 10 13,3% 86,7% 12,7% 87,3%
Total 16,1% 83,9% 11,6% 88,3% 17,5% 82,4%
12
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1. Globalmente, os resultados escolares da ESIGZ, em 2009/2010 melhoram.

2. No ultimo ano lectivo, 84,4% dos alunos matriculados, nesta escola, conseguiram
transitar de ano e/ou concluiram os seus estudos.

3. Esta melhoria global também se traduziu numa melhoria substancial a nivel do: 82
ano, 112 e 129 anos.

4. No 82 ano ataxa de aprovacado foi de 100%.
5. Nos cursos profissionais a taxa de conclusao foi superior a 86%.

6. As taxas de transicdo de ano sdo superiores as taxas de conclusdo de curso.
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Eixo de intervencdo — B — Qualificar as Aprendizagens, nomeadamente em lingua
Portuguesa e Matematica

Objectivos Gerais

Objectivos Operacio-
nais

Plano de
Desenvolvimento
Estratégico — Eixos de
Intervengao

Observagoes

B — Qualificar as
aprendizagens,
nomeadamente em
Lingua Portuguesa e
Matemdtica

B1 — Reduzir em 30% o
insucesso nas areas
estruturantes do
curriculo:
a Lingua Portuguesa
a Matematica

B2 — Melhorar os
resultados escolares
nas disciplinas de:
a Lingua estrangeira
(Ing./Fr./Esp.)
a Fisico-Quimica

B3 — Implementar
projectos de melhoria
de resultados escolares
nestas disciplinas

a Plano Nacional de
Leitura

o PAM
= BIL (32 Ciclo)

a Atelier de Leitura e
Escrita (Plano
Curricular do 32
Ciclo)

a Plano de Intervengao
— Portugués (Ens.
Sec.) em colaboragdo
com a Faculdade de
Letras da Univ. do
Porto

a Projecto In-Zarco
Competéncias de
leitura e escrita —
(colaboragdo de
professores de 12
Ciclo)

s Intervengdo de
espacos pedagogicos
—Sala de Estudo e
Biblioteca

s Plataforma Moodle

s Sala Estudo Virtual

B1

a Quadro — Taxas de sucesso

B2

B3

B4

B5

nas disciplinas objecto do C.
Aut. (Ens. Basico)

Quadro — Resultados do 92
ano — nas disciplinas de
Portugués e Matematica em
exame nacional (2008),
(2009) e (2010)

Quadro — Taxas de sucesso
nas disciplinas objecto do C.
Aut. (Ens. Secundario)

Quadro — Comparativo das
classificagdes médias obtidas
em exame nacional

Quadro — Comparativo das
classificagdes médias obtidas
em exame nacional.
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Bl — Taxas de sucesso nas disciplinas objecto do Contrato de Autonomia — Ensino

Basico
72 Ano
A 2007/2008 2008/2009 2009/2010 e Ha variagdes
Disciplinas significativas em
%Pos. | %Neg. | %Pos. | %Neg. | %Pos. | % Neg. relagdo a
2007/2008 e pouco
Lingua Portuguesa 65,7% | 34,3% | 92,3% | 7,7%< | 82,4% | 17,6% Siglnifjca“"as i
relag¢ao a
Matemadtica 78,1% | 22,9% | 88,4% | 11,6% | 67,1% | 32,9% 2008/2009.
e Adisciplina de
Lingua Est. | (Inglés) 61,9% | 39,1% | 88,4% | 11,6% | 85,5% | 14,5% Matematica regista
o resultado menos
Lingua Est. Il (Fr. /Esp.) | 51,4% | 45,5% | 96,1% | 3,9% | 84,7% | 15,3% satisfatério.
Fisico-Quimica 85,7% | 15,2% | 92,3% | 7,7% | 83,9% | 16,1%
82 Ano
o 2007/2008 2008/2009 2009/2010 * Todas as disciplinas
Disciplinas registaram uma
% Pos. % Neg. % Pos. % Neg. % Pos. % Neg. melhoria.
Lingua Portuguesa 86,8% | 13,2% | 88,4% | 11,6% | 96,2% | 3,8%
Matematica 58,9% | 41,1% | 87,6% | 12,4% | 96,2% | 3,8%
Lingua Est. | (Inglés) 83,2% | 16,8% | 79,6% | 20,4% | 92,5% | 7,5%
Lingua Est. Il (Fr. / Esp.) | 74,8% | 25,2% | 79,6% | 20,4% | 100% 0%
Fisico-Quimica 80,4% | 19,6% | 88,4% | 11,6% | 96,2% | 3,8%
92 Ano
e As disciplinas de
ST 2007/2008 2008/2009 2009/2010 Lingua Portuguesa,
o o o o o o Inglés e Fisico-
% Pos. % Neg. % Pos. % Neg. % Pos. % Neg. Quimica registaram
Itad
Lingua Portuguesa 92,4% | 7,6% | 92,2% | 7,8% | 85% | 15% S tataria s
Matemdtica 63,1% | 36,9% | 60% | 40% | 66,2% | 33,8% * Asdisciplinas de
Matematica e
Lingua Est. | (Inglés) 76,2% | 23,8% | 87,1% | 13% | 70,7% | 29,3% Lingua Estrangeira Il
registaram os
Lingua Est. Il (Fr. / Esp.) 81% 19% | 79,8% | 20,2% | 82% 18% resultados mais
satisfatorios.
Fisico-Quimica 91,3% | 8,7% | 84,4% | 15,6% | 74,2% | 25,8%

Média Global em 2009/2010

72 ano

82 ano

92 ano

3,53

4

3,3
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B2 — Exames Nacionais — 92 ano — 2008 e 2009

Médias de Frequéncia e Exame

2008 2009
-g ESCOLA NACIONAL -g ESCOLA NACIONAL
5 5
Disciplinas z Média Class. | Média Class. Disciplinas s Média Class. | Média Class.
frs Exame Exame s Exame Exame
Portugués 3,2 3,27 3,21 Portugués 3,2 2,85 2,94
Matematica 3,0 3,10 2,85 Matematica 3,0 2,85 2,94
2010
-g ESCOLA NACIONAL
@
Disciplinas qg; Média Class. | Média Class.
e Exame Exame
Portugués 3,14 2,87 2,93
Matematica 3 2,71 2,66
e Os resultados de 2010 sdo os menos satisfatérios.
16
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B3 — Taxas de aprovacdo nas disciplinas objecto do Contrato de Autonomia — Ensino

Secundario 2006/2007; 2007/2008; 2008/2009

Portugués Inglés Fis. - Quimica A Matematica
Ano Lectivo A‘Lt‘xlr;:s Ap;)ov. A,Ll‘l,::s Aporﬁov. A‘Lt‘xlr;:s Ap;)ov. A‘Lt‘xlr;:s Aporﬁov.
2006/2007 113 72% 141 95,9% 67 86% 70 51,5%
2007/2008 94 95,7% 125 95,2% 81 92,6% 63 82,5%
2008/2009 124 100% 128 96,9% 107 82,3% 62 79,1%
2009/2010 111 93,6% 101 96% 92 65,2% 72 86,1%

1. O sucesso escolar dos alunos nas disciplinas supra-referidas foi, no ultimo ano
lectivo superior a 80%, exceptuando-se a disciplina de Fisico-Quimica.

2. A % de alunos com sucesso em 2009 / 2010 revela-se semelhante aos anos
anteriores. E na disciplina de Fisico-Quimica que os resultados s3o inferiores.

B4 — Quadro comparativo das classificagdes médias obtidas em exame nacional

(12 fase)
. Portugués Fis. Quimica A Matematica A Biol. e Geol.
Ano Lectivo
Exame Exame Exame Exame
Média Zarco 11,4 6,3 9,3 8,5
2006/2007
Média Nac. 11,3 7,4 10,6 9,1
Média Zarco 11,8 8,6 12,7 9,6
2007/2008
Média Nac. 11,0 9,6 14,0 10,8
Média Zarco 11,6 8,1 12,5 7,9
2008/2009
Média Nac. 11,7 8,7 11,7 9,8
Média Zarco 12,23 7,39 11,98 10,16
2009/2010
Média Nac. 10,89 8,32 12,05 9,7

1. Verifica-se que, exceptuando a disciplina de Portugués, os alunos da ESIGZ
obtiveram, em exame nacional, classificacdes médias inferiores aos valores

nacionais.

2. Verifica-se que houve, uma melhoria da média dos resultados obtidos pelos alunos

em exame nacional de 2006/2007 para 2009/2010.

Em 2007/2008 os resultados globais foram os melhores dos anos em comparacgao.

3. A disciplina de Portugués continua a ser a Unica que mantém valores positivos nos

anos em comparagao.

4. Adisciplina de Fisica - Quimica mantém valores negativos.

5. A disciplina de Biologia e Geologia alcangou um resultado positivo.
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B5 — Quadro comparativo das classificacdes médias obtidas em exame nacional

2009 — 12 fase
2010 — 12 fase

Meédia exames ESIGZ Meédia Exames Nac.

2009 2010 2009 2010
Portugués 11,6 12,23 11,7 10,89
Matematica A 12,5 11,98 11,7 12,05
Biol. Geologia 7,9 10,16 9,8 9,7
Fis.-Quimica 8,1 7,39 8,7 8,32
Geografia A 11,7 11,85 11,3 10,89
Historia A 14,7 13,92 11,9 11,86
Macs 10,3 9,75 11,3 10,01
Economia 12,6 16,78 13,5 13,27

1. Nas disciplinas consideradas no Contrato de Autonomia e sujeitas a exame
nacional, a saber, Portugués, Fisico-Quimica e Matematica, as classificacdes foram
positivas em Portugués e Matematica e negativa em Fisico-Quimica.

Saliente-se a melhoria de resultados na disciplina de Biologia e Geologia.
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Eixo de intervengao — C — Promover a Qualidade do Sucesso

Objectivos Gerais

Objectivos
Operacionais

Plano de
Desenvolvimento
Estratégico — Eixos de
Intervengao

Observagoes

C—Promover a
qualidade do sucesso

C1 - Reforgar em 10%
as taxas de qualidade
do sucesso

a No 32 Ciclo pelo
aumento da % de
classificagdes
superiores a 3

a No Ensino
Secundario pelo
aumento da % de
classificagdes
superiores a 14
valores

a No 122 ano pelo
aumento das
classificagdes
obtidas nos
exames

a Pelo aumento da %
de alunos com
sucesso a todas as
disciplinas

Projecto Pds-Zarco

Projecto de Apoio a
alunos oriundos de
paises estrangeiros

Servicos de Apoio a

aprendizagem:

a Sala de estudo

a BE/CRE

a Apoio
individualizado/
especifico

a Plataformas
electrdnicas:
Moodle

a Sala Estudo Virtual

C1

C2

Cc3

C4

C5

Taxas de sucesso pleno
- 2007/2008; 2008/2009;
2009/2010

Quadro - classificagGes
médias de frequéncia por
ano

Quadro comparativo das
classificagdes obtidas em
exame nacional

Quadro dos alunos incluidos
no Quadro de Exceléncia.

Quadro de acesso ao ensino
superior

Contrato de Autonomia
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C1 - Taxas de sucesso pleno em 2007/2008

Ano de Escolaridade 7° 8¢ 9¢e
Numero de turmas 5 5 4
Numero de alunos 111 109 107
N2 de alunos com sucesso pleno 39 47 52
% de alunos ¢/ sucesso pleno 35,1% 43,1% 48,5%

Taxas de sucesso pleno em 2008/2009

Ano de Escolaridade 7° 8¢ 9¢e
Numero de turmas 1 6 5
Numero de alunos 26 113 116
N2 de alunos com sucesso pleno 23 56 47
% de alunos ¢/ sucesso pleno 88,4% 49,5% 40,5%

Taxas de sucesso pleno em 2009/2010

Ano de Escolaridade 7° 8¢ 9¢e
Numero de turmas 5 1 6
Numero de alunos 135 27 133

N2 de alunos com sucesso pleno

% de alunos ¢/ sucesso pleno

Contrato de Autonomia
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C2 — Quadro — classificacdes médias de frequéncia em 2008/2009

Ano de 72 8 9 102 110 120
escolaridade
N2 de turmas 1 6 5 7 7 6
N2 de alunos 26 113 116 148 224 146
ClassificagOes
média/nivel 3,8 3,35 3,1 13,5 13,2 14,7
médio
Ne de alunos
¢/ sucesso 23 56 47
pleno
% de alunos
¢/ sucesso 88,4% 49,5% 40,5%
pleno
Classificagcbes médias de frequéncia por ano 2009/2010

Ano de 72 82 9 102 110 120
escolaridade
N2 de turmas 5 1 6 7 6 6
Ne de alunos 135 27 133 196 157 159
ClassificagcGes
média/nivel 3,5 4 3,3
médio
Ne de alunos
¢/ sucesso 78 26 56 73 73 95
pleno
% de alunos
¢/ sucesso 58% 96% 42% 37,2% 46,8% 59,7%
pleno

Contrato de Autonomia
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C3 — Prestacdes dos alunos da ESIGZ nos exames nacionais — 12 fase: 2007 / 2008 / 2009 / 2010

Média dos Exames Média dos Exames Média dos Exames Média dos Exames
2007 — 12 fase 2008 — 12 fase 2009 - 12 fase 2010 — 12 fase
Comparagdo entre os resultados nacionais e os resultados na ESIGZ (Alunos internos)
o d Média Média od Média Média o d Média Média o d Média Média
Disciplinas h:' < Exames Exames Dif. |\:' < Exames Exames Dif. h:' < Exames Exames Dif. h:' < Exames Exames Dif.
Gl ESIGZ Nacional AuBCS ESIGZ Nacional Gl ESIGZ Nacional Gl ESIGZ Nacional
Portugués 113 11,4 11,3 0,1 161 11,8 10,4 1,4 103 11,6 11,7 -0,1 12,3 10,89 1,4
Matematica A 64 9,3 10,6 -1,3 73 12,7 14,0 -1,3 48 12,5 11,7 0,8 11,98 12,05 -0,07
Biologia/Geologia 68 8,5 9,1 -0,6 99 9,6 10,8 -1,2 90 7,9 9,8 -1,9 10,16 9,7 0,46
Fisica Quimica A 52 6,3 7,4 -1,1 85 8,6 9,6 -1 93 8,1 8,7 -0,6 7,39 8,32 -0,93
Geografia A 29 10,9 11,0 -0,1 42 11,6 11,4 0,2 56 11,7 11,3 0,4 11,85 10,89 0,96
Historia A 20 10,2 9,4 0,8 14 10,5 11,0 -0,5 15 14,7 11,9 2,8 13,92 11,86 2,06
Mat. Apl. C. Sociais 18 12,3 11,8 0, 19 8,6 10,0 -1,4 25 10,3 11,3 -1 9,75 10,1 -0,35
Economia A 17 11,8 11,2 0,6 16 10,9 13,0 -2,1 15 12,6 13,5 -0,9 16,78 13,27 3,51
Matematica B 26 8,9 8,6 0,3 32 11,7 13,1 -1,4 - - - - - - - -
Espanhol - - - - - - - - 31 16,1 16,7 -0,6
Francés - - - - - - - - 6 15,4 12,8 2,6 - - - -
Contrato de Autonomia 22
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Pela analise do quadro verifica-se que:

a A média das classificacbes obtidas pelos alunos da ESJGZ, na 12 fase dos
exames nacionais em 2010, nas disciplinas analisadas, foi de 11,76. Média
superior a nacional (10,'8).

@ Em duas disciplinas consideradas, as classificacdes médias obtidas pelos alunos
da ESJGZ foram inferiores as homdlogas nacionais.

a Em 2010, nas mesmas disciplinas, houve uma melhoria global de resultados,
quer na média geral dos alunos da ESJGZ, quer na comparagao com a média
nacional, quer no facto das médias terem subido em relagdo ao ano anterior
(em Portugués, Biologia e Geologia, Geografia e Economia).

a Em 2010 as disciplinas de Fisico-Quimica e Mat. Aplicadas as Ciéncias Sociais
evidenciaram resultados negativos.

A disciplina de Fisico-Quimica, nos anos em compara¢do, nunca evidenciou
resultados positivos.

Contrato de Autonomia 23
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C4 — Dados relativos aos alunos incluidos no Quadro de Exceléncia da ESJGZ

Anos 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
70 4 2 2
82 6 - 5
90 2 2 2
102 4 7 9
119 6 3 12
129 6 3 7
TOTAL 28 17 37

1. Pela analise do quadro verifica-se que o numero de alunos que ascendeu ao
Quadro de Exceléncia, no ano lectivo de 2008/2009 aumentou. Foi no ensino
secunddrio que se verificou um aumento do numero de alunos incluidos.

2. Neste sentido, conclui-se que o valor do Quadro de Exceléncia, como medida
pedagégica promotora do sucesso escolar tem de ser utilizado como uma
estratégia, como um estimulo para a melhoria dos resultados escolares.

Contrato de Autonomia
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C5 — Quadro de Acesso ao Ensino Superior

N2 alunos que tencionavam

candidatar-se

N2 alunos que

apresentaram candidatura

N2 alunos colocados

Colocados por

12 fase Opgdo 12
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
310 | 253 | 268 | 291 | 140 | 136 | 116 | 128 | 106 90 93 105 | 70% | 50% | 48% | 58%

1. Nos trés anos em analise o nimero de alunos que apresenta candidatura ao ensino
superior revela-se estavel — (45%).

2. 0O n2de alunos colocados na 12 fase aumentou em 2010 — (82%).

Contrato de Autonomia
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Eixo de intervengao — D — Desenvolver competéncias em literacias

Plano de
Objectivos Gerais Objecflvos. Desea:nyolwm.ento Observagoes
Operacionais Estratégico — Eixos de
Intervengao
Desenvolver Aumentar em 10% | « Plano de Actividades | D1
competéncias em o n2de alunos da BE/CRE a Quadro de frequéncia da sala
literacias leitores de estudo
a Acgdo do Nucleo de
Implementar o BIL Apoio Educativo D2

no 32 Ciclo

Aumentar em 10%
o n2 de alunos que
utilizam a sala de
estudo

Aumentar o n2 de
turmas a usufruir
de plataformas
electrdnicas:
Moodle

s Plano de intervencdo
da sala de
estudo/servico de
apoio a
aprendizagem

a Quadro de frequéncia da
BE/CRE

D3
a Quadro empréstimos
domiciliarios 2006/2007 -
2008/2009 - 2009/2010

Contrato de Autonomia
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D1 — Quadro de frequéncia da sala de estudo

2007/2008
2008/2009
N2 de passagens de alunos
Ano de Escolaridade
2007/2008 2008/2009 2009/2010
72 1770 114 642
82 1463 988 87
99 1270 951 348
100 1037 671 231
110 874 1127 295
129 725 519 260
SEUC/ EFA 20 - 40

CEF 19 - -
NP 11 2

No periodo em analise constata-se que os dados nao sao semelhantes ao ano lectivo
anterior.

1. Os alunos que mais frequentaram a sala de estudo sao do ensino secundario.
No ano anterior eram do ensino bdasico (72 ano).

2. O periodo de tempo onde a afluéncia foi maior foi de tarde, o que se explica
pelo facto dos alunos terem as suas aulas predominantemente de manha.

3. Os professores que mais alunos apoiaram nesta modalidade de apoio foram os
docentes das disciplinas de Portugués e Matematica.

4. Verificou-se um aumento de procura dos servicos disponibilizados por este
espaco no 22 periodo.

5. O numero de passagens pela sala de estudo diminuiu (4772 em 2008/2009 —
7300 em 2007/2008) e contempla os alunos que recorreram a este espaco para
estudar, fazer trabalhos de casa ou qualquer outra actividade.

Registaram-se menos 2469 utilizadores (menor n? de turmas; sala de estudo
utilizada como sala de aulas; outros espacgos utilizados para APA).

6. As disciplinas mais apoiadas em sala de estudo foram: Portugués, Matematica e
Inglés.
(Dados recolhidos por analise documental e por questiondrios)
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D2 — Quadro de frequéncia da BE/CRE
D3 — Quadro de Empréstimos domiciliarios

UTILIZAGAO DA BIBLIOTECA

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
wes [ Freusnca o | SO | Froquencia ) | GPnine | Froquéncia o) | Somestiie | Frequencia ) | Soenine
(n° de presengas) | (n° de requisigbes) | (n° de presengas) | (n° de requisigbes) | (n° de presengas) | (n° de requisicbes) | (n°de presencas) | (n° de requisicées)

Setembro (b) 50 (b) 22 213 25 c) c)
Outubro (b) 144 (b) 91 920 60 c) c)
Novembro (b) 130 (b) 73 154 79 c) c)
Dezembro (b) 33 (b) 82 518 40 c) c)
Janeiro (b) 124 759 114 1121 114 c) c)
Fevereiro (b) 142 976 72 818 77 224 49
Marco (b) 114 505 29 1230 102 299 84
Abril (b) 84 1111 123 722 62 181 134
Maio (b) 120 827 91 1546 88 387 170
Junho (b) 24 226 18 360 19 90 29
Julho (b) 1 103 196 4 49
TOTAL

Ano lectivo 966 715 7798 670 1230 466

Jan®-Jul° 4507

(a) Exclui o empréstimo domiciliario
(b) Valor néo disponivel

(c) Encerrada

PwnNpE
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Ne de alunos que frequentaram a biblioteca aumentou. N3o é possivel uma comparagio segura sem dados relativos aos primeiros meses de 2007/2008.
(Observagdo enquadrada até 2008/2009) — Empréstimos domiciliarios
Em 2009/2010 a Biblioteca so6 esteve aberta a partir de Fevereiro de 2010, o que inviabiliza a comparac¢do de dados.
Os niveis de frequéncia da Biblioteca tém de ser aumentados.




Eixo de intervencdo — E — Criar ofertas formativas diversificadas, reforcando praticas de

formacao profissionalizante

A oferta curricular da escola tem reforcado o numero de cursos de caracter

profissionalizante.

As opgdes seleccionadas tém proporcionado uma oferta educativa / formativa ampla e
diversificada, correspondendo desta maneira as necessidades efectivas dos seus
alunos e aos recursos e potencialidades da escola, concretizando as orientagdes

europeias para a educagao.

Oferta Formativa

Oferta Formativa

Oferta Formativa

2007/2008 2008/2009 2009/2010
Ensino Basico — (72 / 82/ 9¢ Ensino Basico — (72 / 82 / 92 Ensino Basico — (72 / 82 / 92
anos) anos) anos)
— Cursos de Ed. e
Formagao—12e 13

g Ensino Secundario — Cursos C. | Ensino Secundario — Cursos C. Ensino Secundario — Cursos C.
.g Humanisticos Humanisticos Humanisticos

Cursos de Ed. e Formagdo — Cursos Profissionais — 19 turmas | Cursos Profissionais — 17 turmas

75~ (4 variantes) EFA — Diurno EFA — Diurno

Cursos Profissionais — 9 . - . . .. .

v:riantes ~ I13It:rnlnas Estabelecimentos prisionais Estabelecimentos prisionais

(Recorrente Diurno EFA’s) (Recorrente Diurno EFA’s)
Novo Ensino Recorrente Novo Ensino recorrente Novo Ensino recorrente
Centro de Novas Oportunidades | Centro de Novas Oportunidades
o a Cursos EFA a Cursos EFA
£ s Reconhecimento s Reconhecimento
g Validagdo e Certificagdo Validagdo e Certificagdo
3 de Competéncias de Competéncias
s Portugués para s Portugués para
Estrangeiros Estrangeiros

Contrato de Autonomia
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Eixo de intervencdo — F — Promover a diferenciacdo Pedagdgica e a diversidade
curricular

A implementagdo/operacionalizacdo do Projecto — In-Zarco, proporcionando a
diversificacdo (curricular, pedagdgica e didactica) valoriza e justifica o seu
enguadramento nos principios definidos no Projecto Educativo da Escola e nos
objectivos operacionais apresentados no Contrato de Autonomia.

Em anexo junta-se sinopse avaliativa deste projecto e documento de reformulagao do
Projecto Pds-Zarco.

Estes projectos estdo, em 2010/2011 enquadrados no Projecto — Coopetindo na Zarco.

Contrato de Autonomia
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Eixo de intervencdo — G — Dinamizar o envolvimento de Pais / Encarregados de
Educagao na vida da Escola

Objectivos Gerais

Objectivos
Operacionais

Plano de
Desenvolvimento
Estratégico — Eixos de
Intervengao

Observagoes

Dinamizar o
envolvimento dos Pais /
Encarregados de
Educacdo

a Aumentar o n2 de

Pais /
Encarregados de
Educacdo nas
reunides com 0s
Directores de
Turma

Aumento no n2 de
Pais /
Encarregados de
Educagdo que
participam nas
actividades da
escola

a Programa Pais na
Escola

a Acompanhamento
dos Educandos

a Acgbes/
Workshops
/oficinas

a Formacgdo de
Adultos

G1
a Quadro de taxas de presenca
dos Pais / Encarregados de
Educacgdo nas reunides com
Directores de Turma

G2
a Quadro de taxas de presenca
dos Pais / Encarregados de
Educacdo em reuniGes com o
Conselho Executivo

Contrato de Autonomia
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G1 — Presenca dos Encarregados de Educacdo nas reunibes com os Directores de

Turma
2007/2008 2008/2009 2009/2010
Ano N2 de Presencas % Ano N2 de Presencas % Ano N2 de Presencas %
Alunos Alunos Alunos

7° 108 98 90,7% 7° 24 24 100% 7° 135

82 107 92 85,9% 82 113 98 86,7% 82 27

92 105 89 84,7% 92 116 82 70,6% 92 133

10¢° 224 186 83,0% 102 148 113 76,3% 10¢ 196

11¢ 179 102 56,9% 11¢ 224 121 54% 11¢ 157

122 193 69 35,7% 122 146 72 49,3% 122 159

a A presenca dos Encarregados de Educagao nas reunides com os Directores
de Turma é superior no ensino bésico. E no 122 ano que se revela a % mais
baixa.

a Diminuicdo da participagao 72 ... 92

a Estard esta participacdo condicionado pela idade dos alunos?

G2 — Presenga dos Encarregados de Educagao nas reunides com o Conselho Executivo
(inicio do ano lectivo)

No inicio do ano lectivo o Conselho Executivo convidou todos os Encarregados de
Educagao para uma reunido informativa sobre o novo ano escolar. Essas reunides
foram realizadas por ano escolar e tiveram uma participacdo muito elevada. Mais de
90% dos Encarregados de Educacdo dos alunos da ESIGZ vieram a escola.

Contrato de Autonomia 32
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Eixo de intervencdo — H — Reforcar a imagem da Escola Secunddria Jodo Gongalves
Zarco na comunidade local e nacional, como uma instituicdo /
organizacao de referéncia e de qualidade

Plano de
Objectivos Gerais Objecflvos. Desgnyolwm.ento Observagoes
Operacionais Estratégico — Eixos de
Intervengao
Reforgar a imagem da a Aumentar o n2de a Projecto Pds-Zarco a Sinopse dos Projectos
Escola Projectos
vocacionais e a Projecto In-Zarco
internacionais a
desenvolver s Projecto A-Empresa
a Modernizar a s Projecto ENEAS
melhorar a
qualidade dos a Projecto Comenius
servigos prestados
a Comunidade a Projecto Lingua
Educativa
a Projecto PGe os Pés
Na Terra
a Programa Leonardo
a Planos de Melhoria
dos Servigos
Administrativos e dos
Servigos de Apoio
a Carta de qualidades
do funcionamento
dos servigcos (em
elaboragdo)
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3. Monitorizagao das competéncias reconhecidas a Escola

Espera-se desta Escola com o Contrato de Autonomia uma melhoria dos resultados
escolares. No entanto, também se deveria esperar que as normas e regras que
orientam as suas praticas pedagdgicas e organizacionais fossem diferentes das
escolas sem contrato de autonomia.

Foi reconhecida a escola, entre outras, competéncias para:
a Gerir os tempos lectivos das areas curriculares nao disciplinares;

a Apresentar um plano de actividades de complemento curricular,
incluindo no hordrio dos alunos (ver Projecto In-Zarco);

a Organizar modelos alternativos de agrupamentos de alunos;
a Flexibilizar a gestao dos seus Recursos Humanos.

Mas, quando os processos de decisao sobre as op¢dOes tomadas deveriam ser
realizados pela Escola, como consequéncia da responsabilidade assumida, a tutela
continua a exercer o seu poder decisério. Ndo houve da parte da Administragdo
Educativa a flexibilidade suficiente para permitir as escolas com Contrato de
Autonomia, o exercicio pleno das competéncias definidas em contrato.

Veja-se a titulo de exemplo, o disposto nos artigos 32 e 52 do nosso Contrato.
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4. Monitorizacdo dos compromissos assumidos pela escola

E nossa conviccdo que os resultados alcancados resultaram, muito mais da
dindmica interna, ha muito desenvolvida por esta escola, na prossecucdo das
metas e objectivos que sempre orientaram a sua forma de ser e estar na
Comunidade e plasmados no seu Projecto Educativo, do que decorrentes do
Contrato de Autonomia.

A escola desenvolveu um significativo esforco para atingir as metas estabelecidas.

Foi implementado um modelo de avaliacdo para melhor responder aos desafios e
cumprir o seu papel educativo, social e cultural junto da Comunidade. Neste
sentido aderiu ao Programa EPIS para construir os seus Planos de Melhoria /
Programas de Acompanhamento / Monitorizagdo de progresso e resultados.
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5. Consideragdes finais

O desenvolvimento do Contrato de Autonomia, no ano lectivo 2009/2010
encontrou varios obstaculos que condicionaram a sua operacionaliza¢do. Por um
lado, a conjuntura educativa que determinou o funcionamento interno da escola —
a introducdo de um novo modelo de avaliacdo de desempenho dos professores e
de um novo modelo de gestao; por outro lado, as obras de requalificacdo da escola
que condicionaram alguns espagos da escola e consequentemente as respectivas
praticas pedagdgicas.

Mas, muito embora existissem os constrangimentos mencionados, estamos cientes
gue a escola desenvolveu as actividades previstas para este periodo.

De acordo com os dados apresentados anteriormente, consideramos, que os
resultados escolares dos alunos da ESIGZ, melhoraram.

A consecucgdo do Contrato de Autonomia, celebrado em Setembro de 2007, exige
gue os varios sectores da Escola contribuam para o seu desenvolvimento
operacional.

Foi neste sentido que, para o ano lectivo 2009/2010, foram solicitados Planos de
Actuacdo aos diferentes sectores / elementos da comunidade escolar: (SPO — NPA
— Estruturas Pedagodgicas — Servigcos de Apoio — Servigcos Administrativos) que serao
monitorizadas pelo Observatério da Autonomia, constituido por elementos do
Conselho Pedagogico.

Estd ainda previsto para dar resposta as novas exigéncias:
@ Avaliagdo (Programa EPIS)
a Desenvolvimento de um plano de formagdo estruturado;
a Elaboracdo de manuais de competéncias para diferentes sectores;

a Modernizagdao Administrativa.

Contrato de Autonomia 36
Relatdrio Anual de Progresso — 2009 / 2010



