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De acordo com o estabelecido no art.? 82 da Portaria n°® 1260/2007, de 26 de
Setembro, compete a esta Comissao a emissao do parecer que aqui se concretiza,
relativo ao Relatorio Anual de Progresso do Contrato de Autonomia 2008-2009 que
nos foi submetido pela ESJGZ.

No fim do primeiro ano de implementacdo do Contrato, no anterior parecer,
atendendo a varias dimensdes da conjuntura, afigurou-se-nos prematuro utilizar um
instrumento de andlise muito minucioso, devido ao facto de terem ocorrido durante o
ano lectivo 2007-2008 significativas alteragoes no sistema educativo introduzidas pela
tutela e, muito especialmente, profundas perturbacdes no normal funcionamento da
Escola resultantes da intervencao da empresa “Parque Escolar, EPE”. Um ano depois,
constatamos que toda essa conjuntura se manteve, agravada ainda pelas
consequéncias directas de um conturbado processo de selecgao do Director da Escola
ainda nao concluido a data deste relatorio.

No entender da Escola e segundo o relatério que nos foi apresentado, “contribuiram
para que a atengao dispensada a implementagao do Projecto de Autonomia nao fosse
a mais desejavel: a avaliagao de desempenho do pessoal docente; a implementacéo
de medidas ligadas ao SIADAP; a revisao do regulamento interno; o novo modelo de
gestao das escolas e o programa de requalificacao das Escolas Secundarias”.

Por essas razbes, esta Comissao, sem se demitir das suas competéncias, entendeu
formular este parecer focando-o menos na andlise da consecugao dos objectivos
operacionais e mais na identificagdo de evidéncias no sentido dessa consecucao,
comparando, nomeadamente, as evidéncias recolhidas no ano anterior com as suas
homologas deste ano. Para além disso, entendeu redefinir recomendacoes,
decorrentes da forma como a Escola vive e concretiza a sua autonomia a luz do

Contrato.
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Parece-nos ser necessario e premente reincidirmos na sugestao de tomada das

medidas sugeridas no parecer anterior, para que a autonomia e a sua pratica sejam

consideradas por todos os elementos da comunidade educativa como projecto

estratégico da Escola, que passem, nomeadamente, por:

(1)

“4)

(5)

(6)

Melhorar os canais de comunicagdo entre os 6rgaos decisores da Escola e
todos os outros 6rgaos de gestdo intermédia e restantes estruturas da
comunidade escolar, para que o exercicio da autonomia corresponda a uma
acgao reflectida, adoptada e incorporada por todos nas suas praticas,
alavanca determinante do sucesso na implementacdao de um processo tao
ambicioso e abrangente como é este Contrato.

Assegurar a co-responsabilizagdo de todos os orgaos da Escola na
implementagéao do Contrato de Autonomia.

Definir um plano de desenvolvimento do Contrato de Autonomia que permita

conduzir, estruturar e avaliar a sua implementacao.

Constituir uma comissédo de acompanhamento do Contrato de Autonomia,
interna, um observatério, criado em sede dos 6rgaos de gestao pedagodgica,
responsavel pelo plano de desenvolvimento atras referido, sempre atenta a
recolha sistematica de dados relevantes para a organizagdo de informacgéo
capaz de suportar relatorios de progresso trimestrais, pormenorizados, sobre a
implementacao desse Contrato.

Criar um gabinete de coordenagéo, monitorizagdo e avaliagdo para cada um
dos projectos em desenvolvimento na Escola, nomeadamente para o Projecto
In-Zarco, a quem, entre outras fungoes, cabera a recolha de evidéncias do
projecto e a producdo de relatdrios trimestrais de progresso a apresentar a
todas as estruturas pedagdgicas da Escola e a esta Comissao.

Criar uma comissao de analise da empregabilidade dos alunos dos cursos
profissionais e profissionalizantes no sentido de analisar a qualidade e

pertinéncia dos cursos que a escola oferece.
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As medidas sugeridas advém da verificacdo de algumas evidéncias que nao

apontam no sentido da consecugao do contrato, suscitam preocupagéo e necessitam

de intervengao prioritaria e urgente, de que destacamos:

a)

c)

d)

Em 2008/2009, o insucesso na Lingua Portuguesa do E. Basico foi de 7,7% (7°
ano), 11,6% (82 ano) e 7,8% (9° ano). Em 2007/2008 tinha sido de 34,3% (7°
ano), 13,2% (8° ano) e 7,6% (92 ano).

Nao obstante a forte redugao desta taxa de insucesso no 7° ano, mantém-se
ainda niveis elevados em todo o E. Basico

Em 2008/2009, o insucesso no Inglés do E. Basico foi de 11,6% (72 ano),
20,4% (8° ano) e 13% (9° ano). Em 2007/2008 tinha sido de 39,1% (72 ano),
16,8% (82 ano) e 23,8% (92 ano).

Nao obstante a forte redugdo desta taxa de insucesso no 72 ano, mantém-se
ainda niveis elevados em todo o E. Basico.

Em 2008/2009, o insucesso em Fisico-Quimica do E. Basico foi de 7,7% (7°
ano), 11,6% (82 ano) e 15,6% (92 ano). Em 2007/2008 tinha sido de 15,2% (7°
ano), 19,6% (8° ano) e 8,7% (92 ano).

Nao obstante a forte redugao desta taxa de insucesso no 72 e 82 ano, mantém-
se ainda niveis elevados em todo o E. Basico, tendo-se verificado um forte

aumento no 92 ano.

Em 2008/2009, o insucesso em Matematica do E. Basico foi de 11,6% (72 ano),
12,4% (8° ano) e 40% (9° ano). Em 2007/2008 tinha sido de 22,9% (72 ano),
41,1% (82 ano) e 36,9% (92 ano).

Nao obstante a forte reducao desta taxa de insucesso no 72 e 8° ano, mantém-
se ainda niveis elevados em todo o E. Basico, tendo-se verificado um aumento

no 9¢ ano.

Em 2008/2009, o insucesso em Fisico-Quimica do E. Secundario foi de 17,7%.
Em 2007/2008 tinha sido de 7,4%.

Verifica-se um aumento significativo desta taxa de insucesso.
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Em 2008/2009, o insucesso em Matematica do E. Secundario foi de 20,9%. Em
2007/2008 tinha sido de 17,5%.

Verifica-se um aumento desta taxa de insucesso.

Em 2008/2009 abandonaram a ESJGZ 48 alunos, todos do E. Secundario com
especial incidéncia no E. Profissional, 14 por reprovagéo por faltas e 34 por
anulacdo de matricula. Em 2007/2008 tinham abandonado 39 alunos, 14 por
reprovagao por faltas e 23 que anularam a matricula, sendo 2 do E. Basico.
Este ano 4,2% do total de alunos inscritos abandonaram a Escola, mais 11
alunos do que no ano passado, com especial incidéncia para o Ensino
Profissional

Em 2008/2009 a taxa de insucesso no 72 ano foi de 7,7%. Em 2007/2008 tinha
sido de 0,9%.
Verifica-se um aumento desta taxa de insucesso.

Em 2008/2009 a taxa de insucesso no 82 ano foi de 7%. Em 2007/2008 tinha
sido de 6,6%.

Verifica-se um aumento ligeiro desta taxa de insucesso, salienta-se o facto
deste ano corresponder ao publico-alvo de implementacgao do projecto In-Zarco
em 2008/2009.

Em 2008/2009 a taxa de insucesso no 122 ano dos cursos cientifico-
humanisticos foi de 24%.

Esta taxa mantem ainda valores muito elevados.

Em 2008/2009 a taxa de insucesso no 122 nos cursos tecnolégicos foi de
66,3%. Em 2007/2008 tinha sido de 41,9%.

Verifica-se um forte aumento desta taxa de insucesso atingindo-se valores
profundamente preocupantes.

Em 2009 os alunos do E. Basico obtiveram em exame nacional de Portugués
2,85 valores para uma média nacional de 2,94 valores. Em 2008 tinham obtido
3,27 valores para uma meédia nacional de 3,21.
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Verifica-se uma diminuicdo da média de classificacdo obtida em exame e
abaixo da média nacional.

m) Em 2009 os alunos do E. Bésico obtiveram em exame nacional de Matematica

n)

0)

q)

2,85, para uma média nacional de 2,94 valores. Em 2008 tinham obtido 3,10
valores para uma média nacional de 2,85.

Verifica-se uma diminuicao da média de classificacao obtida em exame e
abaixo da média nacional.

Em 2009 os alunos do E. Secundario obtiveram em exame nacional em
Portugués 11,6 (11,7 Média Nacional — MN). Em 2008 tinham obtido 11,8 (11,0
Média Nacional — MN).

Verifica-se uma diminuicdo da média de classificagdo obtida em exame e
abaixo da média nacional.

Em 2009 os alunos do E. Secundario obtiveram em exame nacional em Fisico-
Quimica 8,1 (8,7 MN). Em 2008 tinham obtido 8,6 (9,6 MN).

Verifica-se uma diminuicdo da média de classificagdo obtida em exame e
abaixo da média nacional.

Em 2009 os alunos do E. Secundario obtiveram em exame nacional em
Biologia e Geologia 7,9 (9,8 MN). Em 2008 tinham obtido 9,6 (10,8 MN).
Verifica-se uma diminuicdo da média de classificacdo obtida em exame e
abaixo da média nacional.

Em 2008-2009 dos 53 alunos que frequentaram o ensino recorrente no 12°
ano, 24 capitalizaram o conjunto de médulos do plano de estudos dos cursos, 8
ingressaram no ensino superior. Em 2007-2008 dos 54 alunos que
frequentaram 46 capitalizaram o conjunto de médulos do plano de estudos dos
cursos e 12 ingressaram no ensino superior. Verifica-se uma quebra
significativa no numero de alunos que concluiram e dos que conseguiram

ingressar no ensino superior.

Em 2008/2009 frequentaram a sala de estudo 4772: 114 (72 ano), 988 (82 ano),
951 (92 ano), 671 (10° ano), 1127 (112 ano) e 519 (122 ano). Em 2007/2008
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frequentaram a sala de estudo 7300 alunos: 1770 (72 ano), 1463 (8° ano), 1270
(92 ano), 1037 (10° ano), 874 (112 ano) e 725 (12° ano).

Verificou-se uma diminui¢cdo abrupta da frequéncia da sala de estudo.

Por outro lado, sdo evidéncias no sentido da consecugdo dos Objectivos

Operacionais previstos no Art2 22 do Contrato:

s)

t)

u)

v)

y)

Em 2008/2009, a taxa de abandono/desisténcia no E. Basico foi zero. Atingiu-
se a meta de 0% de abandono escolar. Em 2007/2008 2 alunos do 9° ano
abandonaram a escola.

Em 2008/2009, o insucesso na Lingua Portuguesa do 72 ano do E. Basico foi
de 7,7%. Em 2007/2008 tinha sido de 34,3%.
Verifica-se uma forte redugéo desta taxa de insucesso.

Em 2008/2009, o insucesso na Inglés do 72 ano do E. Basico foi de 11,6%. Em
2007/2008 tinha sido de 39,1%.

Verifica-se uma forte reducao desta taxa de insucesso.

Em 2008/2009, o insucesso em Fisico-Quimica do E. Basico foi de 7,7% (7°
ano), 11,6% (8° ano). Em 2007/2008 tinha sido de 15,2% (7¢ ano), 19,6% (8°
ano).

Verifica-se uma forte redugao destas taxas de insucesso.

Em 2008/2009, o insucesso em Matematica do E. Basico foi de 11,6% (72 ano)
e 12,4% (8° ano). Em 2007/2008 tinha sido de 22,9% (7° ano) e 41,1% (8°
ano).

Verifica-se uma forte reducéo destas taxas de insucesso.

Em 2008/2009 no 72 ano a disciplina de Lingua Estrangeira Il apresentou 3,9%
de niveis negativos. Em 2007/2008 teve 49,5% de niveis negativos.
Verifica-se aqui uma forte melhoria de resultados.

Em 2009 os alunos do E. Secundario obtiveram em exame nacional em
Matematica 12,5 (11,7 MN). Em 2008 tinham obtido 12,7 (14 MN). Verifica-se
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uma diminuicdo da média de classificagdo obtida em exame, mas que ficou

acima da média nacional.

z) Em 2008/2009, o insucesso em Lingua Portuguesa do E. Secundario foi de
0%. Em 2007/2008 tinha sido de 4,3%.
Verificou-se a diminuigao desta taxa de insucesso.

aa) Em 2008/2009, o insucesso em Inglés do E. Secundério foi de 3,1%. Em
2007/2008 tinha sido de 4,8%.
Verifica-se a diminuigdo desta taxa de insucesso.

bb) Em 2008/2009 a taxa de insucesso no 9° ano foi de 11,2%. Em 2007/2008
tinha sido de 16,8%.
Verifica-se uma diminuicao significativa desta taxa.

cc) Em 2008/2009 a taxa de insucesso no 10° ano foi de 11,5%. Em 2007/2008
tinha sido de 23,5%.
Verificou-se uma forte reducéo desta taxa.

dd) Em 2008/2009 a taxa de insucesso no 112 ano foi de 7,6%. Em 2007/2008
tinha sido de 11,9%.
Verificou-se uma forte reducéo desta taxa.

ee) Em 2008/2009 a taxa de insucesso no 122 ano dos cursos cientifico-
humanisticos foi de 24%. Em 2007/2008 tinha sido de 45,7%.
Verifica-se uma forte redugcdo desta taxa, mantendo-se no entanto ainda

valores muito elevados.

ff) Em 2008/2009 a taxa de sucesso pleno no 7° ano foi de 88,4%. Em 2007/2008
tinha sido de 35,1%.
Verificou-se um aumento significativo desta taxa.

gg) Em 2008/2009 a taxa de sucesso pleno no 8° ano foi de 49,5%. Em 2007/2008
tinha sido de 43,1%.

Verificou-se um aumento desta taxa.
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hh) Em 2008/2009 o nimero de alunos que ascendeu ao Quadro de Exceléncia foi

i)

in

de 37. Em 2007/2008 foi de 17.
Verificou-se um aumento significativo deste niumero.

Em 2008/2009 frequentaram a biblioteca 7798 alunos, tendo-se registado 670
empréstimos domiciliarios. Em 2007/2008 frequentaram a biblioteca 4507 (de
Janeiro a Julho), tendo-se registado 715 empréstimos domiciliarios

Verificou-se um aumento muito significativo da frequéncia da biblioteca, tendo
diminuido os empréstimos domicilidrios.

A oferta curricular da escola tem reforcado o nimero de cursos de caracter
profissionalizante. As opgdes seleccionadas tém proporcionado uma oferta
educativa / formativa ampla e diversificada. Em 2008-2009 foram criados os
Cursos EFA — Diurnos, o Recorrente Diurno EFA em Estabelecimentos
Prisionais e verifica-se um aumento do nimero de turmas dos Cursos
Profissionais. No Ensino Nocturno surge, para além do Novo Ensino
Recorrente, ja em actividade no ano transacto, uma nova estrutura funcional, o
CNO - Centro Novas Oportunidades.

kk) O CNO — Centro Novas Oportunidades iniciou a sua actividade em 1 de

1)

Setembro de 2008. Foram atingidas as metas determinadas pela ANQ —
Agéncia Nacional para a Qualificagao relativas a inscricdes e encaminhamento.

A formacao desenvolvida em Estabelecimentos Prisionais tem sido
reconhecida como muito positiva pelos Ministérios envolvidos. Os projectos em
desenvolvimento privilegiam “a qualidade e ndo os numeros, na dimens&o

formativa e ndo na vertente das percentagens”.

mm) Os Cursos de Educagdo e Formagdo de Adultos vdo progressivamente

ocupando o espacgo deixado pela extingdo dos cursos do ensino recorrente,
predominando cursos de vertente escolar, tendo sido iniciado um curso de
dupla certificagao de nivel 3 — curso de agente de geriatria — no regime diurno.

nn) Em 2008-2009 em relagdo ao Acesso ao Ensino Superior 268 alunos

tencionavam candidatar-se, 116 apresentaram candidatura, 93 foram
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colocados na 12 fase, 48% na primeira opgdao. Em 2007-2008 253 alunos
tencionavam candidatar-se, 136 apresentaram candidatura, 90 foram
colocados na 12 fase, 50% na primeira opgao.

Verifica-se uma leve melhoria dos nimeros de acesso, prevalecendo, no
entanto, a existéncia de uma grande diferenga entre o numero de alunos que
tencionava candidatar-se e os que apresentaram candidatura e um decréscimo

progressivo de alunos colocados na 12 opgao.

00)A implementagdo do Projecto — In-Zarco, insere-se na promog¢do da
diferenciacédo pedagégica e da diversidade curricular prevista no Contrato de
Autonomia.

Carece esta Comissao de dados para fundamentar com rigor uma andlise da
implementacao deste projecto.

pp) Em 2008-2009, convidados a reunir com os representantes da Escola, mais de
90% dos Encarregados de Educacédo dos alunos da ESJGZ compareceram —
100% do 72, 86,7% do 82, 70,6% do 9°, 76,3% do 10°, 54% do 11° e 49,3% do
12°. Em 2007-2008 tinha-se verificado adesdao equivalente — 90,7% do 79,
85,9% do 8°, 84,7% do 92, 83% do 10°, 56,9% do 112 e 35,7% do 12°. Mantém-
se em bom nivel a participagéao dos pais nestas iniciativas.

Antes de terminar, registe-se ainda que a Escola considera que, por parte da
Administracao Educativa, nao houve a flexibilidade suficiente para permitir as escolas
com Contrato de Autonomia o exercicio pleno das competéncias definidas em
contrato, considerando ter havia interferéncias no ambito de matérias previstas
naquele contrato, nomeadamente, em relacao a gestao dos tempos lectivos das areas
curriculares nao disciplinares, ao plano de actividades de complemento curricular,
incluido no horario dos alunos, a organizacao de modelos alternativos de agrupamento

de alunos e a flexibilizagao da gestao dos seus recursos humanos.
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Concluindo, nesta Comissao, continuamos convictos de que os desafios contidos no
Contrato de Autonomia contribuirdo para que, progressivamente, o papel educativo,
social e cultural da ESJGZ seja cumprido.

Matosinhos, 9 de Dezembro de 2009

Comisséao de Acompanhamento Local do Contrato de Autonomia
da Escola Secundaria Jodo Gongalves Zarco
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