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CONTRATO DE AUTONOMIA

Predmbulo

Em Setembro de 2007 a Escola Secundéria Jodo Gongalves Zarco [ESIGZ] celebrou o seu Contrato de
Autonomia com o Ministério da Fducacso.

A contratualizagdo assumida representava nio sé, a possibilidade de se libertar de alguns
constrangimentos decorrentes da organizacio do sistema educativo, mas também, o
desenvolvimento de responsabilidades educativas e sociais proprias, assumindo compromissos e
metas identificados com as necessidades e projetos educativos dos seus alunos — melhoria de
resultados escolares e diminuicdio das taxas de abandono.

O desenvolvimento da autonomia da escola e consequentemente o reforco das suas
responsabilidades sdo um importante objetivo desta escola, que se adapta continuamente 3s
necessidades dos jovens, para apoiar o seu sucesso e para melhorar o servico prestado 3
comunidade.

Neste quadro, a ESIGZ, tendo em atencdo a sua identidade, e consciente de que os novos desafios
sociais reclamam, cada vez mais, uma escola gue investe na qualidade e na eficacia dos seus sistemas
de educacdo e formacio, permitindo enfrentar melhor os desafios que hoje e no futuro se colocam
as escolas ptblicas, pretende aprofundar a autonomia, reforgar as suas responsahilidades e continuar
a organizar-se em fung¢do da exequibilidade do seu projeto educativo,

De acordo com as referéncias e indicadores de anilise apresentados pelos relatérios do IGE (atual
IGEC), na sequéncia da sua intervencio na escola, no dmbito da Avaliacio Externa das Escolas
(dezembro de 2011); dos relatdrios de analise de resultados elaborados pela Equipa de Autoavaliacio
da Escola; e dos dados publicados pelo Ministério da Educacdo, elaborados com base nos resultados
dos exames nacionais de 2011/2012, a ESIGZ melhorou os seus resultados, quer nos indicadores de
conclusdo de curso, quer nas classificacBes obtidas nos exames nacionais.

No que toca a Avaliagio Interna a ESIGZ tem criado estruturas {Equipa de Autoavaliagdo) e
desenvolvido projetos de Autoavaliacio, n3o s dos resultados escolares, como também do grau de
satisfacdo dos alunos, funcionarios e professores, relativamente 3 qualidade dos servicos prestados e
a implementagio/operacionalizagio do seu Plano Estratégico de Melhoria, bem como do projeto
“Qualizarco” que procura a obtencdo da certificagdo de qualidade ISO 9001 para diversos setores da
escola, considerando sempre que, a escola deve continuar a adotar estratégias que permitam
melhorar a qualidade das suas intervencies educativas,

As medidas apresentadas pela equipa de autoavaliagdo constituiram indicadores operacionais/eixos
de intervengdo para a elaboracio do plano estratégico de melhoria da escola apresentado a IGEC
(Anexo V)

Habituada a aceitar desafios e a encontrar os rumos que melhor concretizem as suas praticas
quotidianas...

Escola Secunddria Jodo Goncaives Zarco - Matosinhos
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A ESJGZ participou no Programa AVES - Avaliacdo das Escolas Secundarias, da iniciativa' d

Fundagdo Manuel Ledo.

A ESIGZ foi uma das 24 escolas do pais selecionadas para o Projeto-piloto de Avaliagdo
Externa das escolas. [Em cada um dos cinco dominios chave sujeitos a avaliacdo, obteve a
classificagdo de Bom)]

A ESIGZ foi uma das 22 escolas que em setembro de 2007, assinou um Contrato de
Autonomia com o Ministério da Educacio.

A ESIGZ foi, em dezembro de 2011, objeto de Avaliacdo Externa realizada pelas estruturas da
IGE. [Em cada um dos 3 dominios chave, sujeitos a avaliagdo, obteve respetivamente as
classificagdes de BOM/Muito Bom/Muito Bom]

Desta ultima avaliagdo destacam-se os seguintes pontos fortes:

Aposta sustentada na melhoria das aprendizagens e dos resultados escolares, articulada com
praticas organizacionais eficazes.

Liderancas fortes e mobilizadoras com impacto consistente no servico educativo prestado.
Ambiente escolar de respeito pelas diferencgas, a cidadania, a equidade, a solidariedade, a
cooperagéo e a competicdo, orientando-se na perspetiva do desenvolvimento integral do
aluno.

Reconhecimento da comunidade educativa pelo desempenho da Escola.

Diversificagdo da oferta educativa e a valorizacdo das aprendizagens, que t&ém contribuido
para o aumento das expectativas dos alunos e das familias.

Trabalho de proximidade colaborativa realizado no dmbito dos grupos de recrutamento.
Promog&o de diferentes modalidades de apoio educativo, com a finalidade de criar condictes
de sucesso a todos os alunos.

Valorizagdo das dimensBes artistica e experimental do curriculo com impacto positive no
desenvolvimento do espirito artistico, cultural e empreendedor e na implementacio de
contextos de aprendizagem mais estimulantes.

Visdo estratégica da lideranca, concretizada em projetos, parcerias e solugBes inovadores,
com forte impacto na multiplicagiio das oportunidades de aprendizagem e na imagem que a
escola projeta na comunidade.

Sentido de pertenga e de identificacio com a Escola, em especial por parte dos alunos e dos
pais e encarregados de educacio.

A estes pontos fortes contrap8em-se algumas debilidades, das quais se salientam:

As taxas de conclusdo do 92 ano e as taxas de transi¢io e conclusio no ensino secundario.

O aprofundamento da reflex3o sobre os resultados académicos

A articulagdio com os estabelecimentos de proveniéncia dos alunos, de forma a garantir-se a
sequencialidade das aprendizagens na transicio do 92 ano para o ensino secunddrio.

A supervisio da pratica letiva em sala de aula, a valorizar como estratégia de
desenvolvimento e de estimulo 3 qualidade profissional e cientifica dos docentes.

A consolidagdo do processo de autoavaliacio.

Escola Secundaria Jodo Gongalves Zarco - Matosinhos
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CONTRATO DE AUTONOMIA

Predmbulo

Em Setembro de 2007 a Escola Secundaria Jodo Gongalves Zarco [ESIGZ] celebrou o seu Contrato de
Autonomia com o Ministério da Educacéo.

A contratualizagdo assumida representava ndo s0, a possibilidade de se libertar de alguns
constrangimentos decorrentes da organizacdo do sistema educativo, mas também, o
desenvolvimento de responsabilidades educativas e sociais proprias, assumindo compromissos e
metas identificados com as necessidades e projetos educativos dos seus alunos — melhoria de
resultados escolares e diminuicio das taxas de abandono.

O desenvolvimento da autonomia da escola e consequentemente o reforco das suas
responsabilidades so um importante objetivo desta escola, que se adapta continuamente as
necessidades dos jovens, para apoiar o seu sucesso e para melhorar o servico prestado 3
comunidade.

Neste quadro, a ESIGZ, tendo em atenciio a sua identidade, e consciente de que os novos desafios
socials reclamam, cada vez mais, uma escola que investe na qualidade e na eficicia dos seus sistemas
de educagdo e formagfo, permitindo enfrentar melhor os desafios que hoje e no futuro se colocam
as escolas publicas, pretende aprofundar a autonomia, reforcar as suas responsabilidades e continuar
a organizar-se em funcdo da exequibilidade do seu projeto educativo.

De acordo com as referéncias e indicadores de anilise apresentados pelos relatérios do IGE (atual
IGEC), na sequéncia da sua interven¢do na escola, no ambito da Avaliagdo Externa das Escolas
(dezembro de 2011}; dos relatérios de analise de resultados elaborados pela Equipa de Autoavaliagio
da Escola; e dos dados publicados pelo Ministério da Educacio, elaborados com base nos resultados
dos exames nacionais de 2011/2012, a ESIGZ melhorou os seus resuitados, quer nos indicadores de
conclusdo de curso, quer nas classificag@es obtidas nos exames nacionais.

No que toca a Avaliagdo Interna a ESIGZ tem criado estruturas (Equipa de Autoavaliacdo) e
desenvolvido projetos de Autoavaliagdo, ndo sé dos resultados escolares, como também do grau de
satisfagdo dos alunos, funcionarios e professores, relativamente 2 qualidade dos servicos prestados e
a implementagdo/operacionalizacio do seu Plano Estratégico de Melhoria, bem como do projeto
“Qualizarco” que procura a obtengéo da certificagiio de qualidade 1SO 9001 para diversos setores da
escola, considerando sempre que, a escola deve continuar a adotar estratégias que permitam
melhorar a qualidade das suas intervencdes educativas.

As medidas apresentadas pela equipa de autoavaliagdo constituiram indicadores operacionais/eixos
de intervencdio para a elaboracio do plano estratégico de melhoria da escola apresentado a IGEC
{Anexo IV)

Habituada a aceitar desafios e a encontrar os rumos que melhor concretizem as suas praticas
quotidianas...

Escola Secunddria Jodo Goncalves Zarco - Matosinhos
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A ESIGZ participou no Programa AVES ~ Avaliacdo das Escolas Secundarias, da iniciativaVd
Fundag¢do Manuel Ledo.

A BSIGZ foi uma das 24 escolas do pais selecionadas para o Projeto-piloto de Avaliacdo
Externa das escolas. [Em cada um dos cinco dominios chave sujeitos a avaliacdo, obteve a
classificagdo de Bom]

A ESJGZ foi uma das 22 escolas que em setembro de 2007, assinou um Contrato de
Autonomia com o Ministério da Educacio.

A ESJGZ foi, em dezembro de 2011, objeto de Avaliagdo Externa realizada pelas estruturas da
IGE. [Em cada um dos 3 dominijos chave, sujeitos a avaliacdo, obteve respetivamente as
classificagdes de BOM/Muito Bom/Muito Bom]

Desta tltima avaliac3o destacam-se os seguintes pontos fortes:

Aposta sustentada na melhoria das aprendizagens e dos resultados escolares, articulada com
praticas organizacionais eficazes.

Liderangas fortes e mobilizadoras com impacto consistente no servigo educativo prestado.
Ambiente escolar de respeito pelas diferengas, a cidadania, a equidade, a solidariedade, a
cooperagao e a competicdo, orientando-se na perspetiva do desenvolvimento integral do
aluno.

Reconhecimento da comunidade educativa pelo desempenho da Escola.

Diversificagdo da oferta educativa e a valorizacdo das aprendizagens, que tém contribuido
para o aumento das expectativas dos alunos e das familias.

Trabalho de proximidade colaborativa realizado no ambito dos grupos de recrutamento.
Promogdo de diferentes modalidades de apoio educativo, com a finalidade de criar condicdes
de sucesso a todos os alunos.

Valorizagdo das dimensdes artistica e experimental do curriculo com impacto positivo no
desenvolvimento do espirito artistico, cultural e empreendedor e na implementa¢io de
contextos de aprendizagem mais estimulantes.

Visdo estratégica da lideranca, concretizada em projetos, parcerias e solugdes inovadores,
com forte impacto na multiplicacio das oportunidades de aprendizagem e na imagem que a
escola projeta na comunidade.

Sentido de pertenca e de identificacdo com a Escola, em especial por parte dos alunos e dos
pais e encarregados de educacio.

A estes pontos fortes contrapdem-se algumas debilidades, das quais se salientam:

As taxas de conclusdo do 92 ano e as taxas de transi¢do e conclusdo no ensino secundario.

O aprofundamento da reflexdo sobre os resultados académicos

A articulagdo com os estabelecimentos de proveniéncia dos alunos, de forma a garantir-se a
sequencialidade das aprendizagens na transicdo do 92 ano para o ensino secundario.

A supervisdo da pratica letiva em sala de aula, a valorizar como estratégia de
desenvolvimento e de estimulo 3 qualidade profissional e cientifica dos docentes.

A consolidagdo do processo de autoavaliagio.

Escola Secunddria Jodo Gongalves Zarco - Matosinhos
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Por isso, e porque hoje se fala de uma escola que sabe para onde ir, quando e como ir... uma esgoia
que procura cumprir-se, aprendendo cada vez mais, para fazer melhor, é um imperativo de futuro

continuar a potencializar as virtudes do anterior Contrato de Autonomia.

O desafio da qualidade, o reconhecimento do mérito, a valorizagdo do empenho e do trabalho, a
exceléncia académica e a responsabilidade social, a confianga nas suas capacidades para ultrapassar
as suas debilidades sdo os pilares que determinam o seu rumo e as razbes para a apresentacdo do
presente Contrato de Autonomia.

No dmbito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da escola, consagrada pelo Decreto
-Lei n.2 43/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto -Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, com a nova
redagdo que the foi dada pelo Decreto -Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, e pela Portaria n.2 265/2012,
de 30 de agosto, e demais legislagdo aplicavel, o Ministério da Educagdo e Ciéncia (MEC), através da
Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares e a Escola Secundaria Jodo Goncalves Zarco -
Matosinhos celebram e acordam entre si o presente contrato de autonomia, que se rege pela
regulacdo suprarreferida e ainda pelas clausulas seguintes:

Clausula 1.2

Objetivos Gerais

Os objetivos gerais do contrato s3o:

1. Combater o insucesso e a saida precoce do sistema educativo, pela adogdo de medidas
eficazes de diferenciacio pedagdgica e metodolégica e pela criagdo de ofertas formativas
diversificadas através de um sistema integrador de reorientacdo educativa.

2. Melhorar o desempenho da escola, na operacionalizacdo dos seus projetos educativo e
curricular, otimizando um modelo pedagégico centrado em objetivos de ensino e de
aprendizagem que permitam a melhoria dos resultados escolares.

3. Garantir, de uma forma coerente e sustentada, uma progressiva qualificacdo das
aprendizagens e dos percursos educativos dos alunos.

Clausula 2.2

Objetivos Operacionais

Os objetivos operacionais definidos até ao final do periodo de vigéncia deste contrato - ano letivo de
2014/2015 - foram definidos em funcio dos dados fornecidos pela MIS| e trabalhados pela escola
através da sua equipa de autoavaliacdo.

Escola Secundaria Jodo Gongalves Zarco - Matosinhos



S COVERNO DE M GO DA 1DVCACAS
PORTUGAL | rowmes

Tendo em consideracdio a diferenca de carateristicas que, de ano pard ano, os alunos Vio
demonstrando e a duracio do contrato, entendeu-se utilizar como analise de resultados o valor
meédio apresentado em cicios de trés anos.

Assim, em resultado da anélise estatistica dos resultados obtidos pela escola nos dltimos cinco anos e
considerando a perspetiva de evolucdo futura, foram definidos os seguintes objetivos operacionais:

12 Atingir ou aproximar de 0% o abandono escolar.

22 Reduzir as taxas de saida precoce (média de 3 anos) de 3,5% para 3,0%.

32 Reforcar o sucesso académico dos alunos:
* Aumentar a taxa global de sucesso (média de 3 anos) de 86,8% para 89,0%.
* Aumentar a taxa de sucesso do Ensino Basico (média de 3 anos) de 91% para 93%.
* Aumentar a taxa de sucesso do Ensino Secundario {média de 3 anos) de 77,3% para 80,0 %.
* Aumentar a taxa de sucesso dos Cursos Profissionais {média de 3 anos) de 92,2% para 94,2%.
» Melhorar a taxa de conclusio do 92 ano (média de 3 anos) de 80,8% para 85,7%.

42 Reforcar a qualidade do sucesso:

No 22 Ciclo
¢ Pelo aumento da taxa de alunos com média de classificagdo final superior a 3 valores
(média de 3 anos) de 50,9% para 56,1 %
* Pelo aumento do nimero de alunos com sucesso a todas as disciplinas (média de 3 anos)
de 60,3% para 62,8 %.

No Ensino Secunddrio
¢ Pelo aumento da média de classificacBes de frequéncia superiores a 13 valores nas
diferentes disciplinas do curriculo {(média de 3 anos) de 49,6% para 52,0 %;
* Pelo aumento das classificacdes obtidas em exame, de modo que a escola obtenha em 90%
das disciplinas, uma média superior & média nacional.

52 Desenvolver planos de melhoria integrados, reforgando a intervencdo ativa e articulada das
diferentes estruturas pedagégicas da escola, designadamente através de:

~ Refargo do trabalho colaborativo (Departamento curricular/Grupo disciplina).

- Reforgo do papel do conselho de turma no desenvolvimento dos percursos formativos dos
seus alunos.

- Operacionalizagdo dos planos de acdo da Biblioteca, Sala de Estudo e outras estruturas de
apoio educativo.

Escola Secunddria Jodo Goncalves Zarco - Matosinhos
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- Desenvolvimento de ac¢Bes que promovam a responsabilizagdo e cooperacdo \do
encarregados de educag¢io na vida escolar dos seus educandos.

- Reforco das dindmicas de cariz cultural, desportivo e de ocupacdo de tempos livres da
escola.

6¢ Apoiar o desenvolvimento de projetos que facilitem a transicio para a vida ativa,
monitorizando a sua adequagdo, eficicia e impacto.

Clausula 3.2

Plano de agdo estratégica

Os Projetos/Atividades/Estratégias previstos no Plano de Agdo Estratégica serdo operacionalizados

em respeito pela legislagdo em vigor e em funcdo dos recursos existentes na Escola e daqueles que

venham a ser autorizados no dmbito da celebracio do presente Contrato, sem que daqui resultem
encargos adicionais para o MEC.

Tendo em vista a concretizagio dos objetivos previstos nas cldusulas 1.2 e 2.2, desenvolve-se um

plano de acdo estratégico, em que:

- A Diversificagdo da oferta formativa e profissionalizante se encontra condicionada 3 autorizacdo dos
servicos competentes do MEC;

- A apresentacdo de uma oferta educativa propria deve assumir-se como oferta complementar ao
curriculo nacional, em dimensdes vocacionais profissionalizantes e artisticas, analisavel caso a caso;

- A formag8o continua do pessoal docente deve ter em consideragdo as competéncias cometidas ao
Centro de Formagdo de Associacio de Escolas;

- As prestagOes de servigos previstas para efeito de angariacdo de receitas proprias devem ter em
consideragdo as regras da contratacio e contabilidade publica, a realizar no ambito do quadro de
execugdo do orgamento do agrupamento.

O plano de agdo estratégica organiza-se nos seguintes dominios:

1.2 Abandono escolar e saida precoce. {Anexo V)

2.2 Resultados escolares e qualifica¢do das aprendizagens. {Anexo V)
3.2 Organizagdo e gestdo escolar e pedagdgica. (Anexo Vi)

4.2 Gestdo de recursos. {Anexo Vi)

5.2 Gestdo patrimonial, administrativa e financeira. (Anexo VI

Escola Secundaria Jodo Gongalves Zarco - Matosinhos
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Competéncias reconhecidas 3 Escola V‘-
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Com o presente contrato, o Ministério da Educacéo e Ciéncia reconhece 4 escola as seguintes

competéncias para o desenvolvimento da sua autonomia:

1. Proceder de acordo com o seu Projeto Educativo e Regulamento Interno, aprovados em

conformidade com a lei, atuando a nivel pedagdégico e curricular.

1.1. Criar, suspender e/ou extinguir a oferta de cursos, tendo em conta as necessidades
formativas da regido, em articulagdo com Conselho Municipal de Educagdo, no respeito pela
legislagdo aplicdvel e pela rede definida pelo MEC;

1.2. Criar e gerir formas proprias de complemento pedagdgico e apoio educativo,
individualmente ou em grupo;

1.3. Criar e gerir atividades de ocupagdo dos tempos livres, de frequéncia obrigatéria e incluidas
no hordrio dos alunos e professores, nos tempos de escola, no respeito pela legislacdo em
vigor;

1.4. Conceber e implementar experiéncias e inovagbes pedagogicas — Projeto “Coopetindo na
Zarco” / Projeto “Pés...Zarco”, ou outras;

1.5. Estabelecer, sem prejuizo das disposicdes legais, critérios e processos proprios de afericdo e
avalia¢do de conhecimentos dos seus alunos;

1.6. Desenvolver parcerias com escola/empresas nacionais e estrangeiras;

1.7. Realizagdo de estagios e experiéncias de formagdo em contexto de trabalho;

1.8. Implementagio de medidas de formagdo adequadas s necessidades empresariais, no
quadro dos recursos disponiveis e sem prejuizo de a escola ter em linha de conta que a
oferta formativa carece da autorizagdo dos servigos competentes do MEC.

2. Atuar a nivel organizacional, de modo a:

2.1. Gerir e flexibilizar o calendario escolar, assegurando a totalidade das horas de lecionacdo a
que o aluno tem direito, no cumprimento dos dias letivos determinados em regulamentacdo
nacional, garantindo a ocupacgdo dos alunos durante o ano letivo e o respeito pelo calendario
de exames nacionais.

2.2. Decidir sobre a carga hordria diaria contemplada nos hordrios dos alunos, tendo em conta o
seu ritmo de aprendizagem, o ano, a tipologia do curso e a rentabilizacio dos espagos fisicos,
no respeito pela legislagdo em vigor e em fungdo dos recursos humanos disponiveis;

2.3. Organizar, no infcio ou ao longo do ano, modelos alternativos de agrupamentos de alunos/

grupos flexiveis de alunos com necessidades especificas, implicando esse processo a

Escola Secunddria Jodo Gongalves Zarco - Matosinhos
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definicdo clara dos objetivos a atingir e a monitorizagdo e avaliacdo anual dos resuita
obtidos, a efetuar pela Comiss3o de Acompanhamento do contrato;

2.4. Adotar normas proprias sobre horarios, tempos letivos, constituicdo de turmas ou grupos de
alunos aprovadas pelo Conselho Pedagogico, no respeito pela legislacdo aplicével;

3. Proceder a nivel da gestdo dos recursos humanos:

3.1. Nos termos a regulamentar, estabelecer parcerias com outras escolas para a gestio conjunta
do pessoal docente e nio docente e/ou utilizar a troca de pessoal entre escolas, com o
acordo dos proprios e dos érgdos de gestdo das escolas envolvidas;

3.2. Contratar técnicos especializados para apoio as iniciativas de escola sejam de carater
pedagogico ou extracurricular se e enquanto elegiveis e financiaveis no ambito do POPH.

4. Exercer competéncias a nivel administrativo e financeiro, de modo a:

4.1. Gerir um crédito horério anual de horas semanais, se e enquanto elegivel e financiavel no
ambito do POPH, para o desenvolvimento de projetos pedagdgicos a incidir sobre:

* Projetos de apoio a alunos oriundos de paises estrangeiros;

* Melhoria de resultados escolares, nomeadamente nas disciplinas de Portugués,
Matematica, Fisico-quimica e Biologia e Geologia;

* Projetos de desenvolvimento de competéncia dos alunos;

* Atividades de enriquecimento curricular;

4.2. Manutengéo do funcionamento dos projetos de modernizagdo e informatizacio de todos os
servicos da escola coordenados pela equipa PTE e assessorias técnicas;

4.3. Solicitar a antecipagio até quatro duodécimos, no respeito pelas regras de contabilidade
publica, do orcamento do estado e da legislagdo aplicdvel, para implementagdo de projetos e
despesas de investimento, no respeito pela legislagdo aplicave!;

4.4. Contratar servicos, estabelecer protocolos e acordos, por periodos méaximos de um ano,
renovaveis, cumprindo os tramites previstos na regulamentacéo especifica, de acordo com as
regras de contabilidade pGblica;

4.5. Atuar a nivel patrimonial, de modo a dispor do seu patrimdnio em beneficio de

reinvestimentos na escola, sem outras limitagBes para além das estabelecidas por lei;

Clausula 5.2
Compromissos da Fscola

Com vista a cumprir os objetivos gerais e operaciongis constantes do presente contrato, a escolg
compromete-se e fica obrigada a:

Escola Secunddiia Jodo Gongalves Zarco - Matosinhos
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1. Envolver a comunidade educativa na prossecucdo dos objetivos gerais e operacionat
definidos, assegurando a corresponsabilizagdo  de todos os 6rgdos da Escola no
desenvolvimento do Contrato de Autonomia.

2. Criar o "Observatério da Autonomia” (plataforma de acompanhamento do Contrato de
Autonomia} que acompanhard o Plano de Acdo Estratégico do contrato de Autonomia da
Escola, coordenando as acSes a desenvolver para conduzir, estruturar e avaliar o seu
desenvolvimento.

2.1. A esta comissdo de acompanhamento, criada em sede dos 6rgdos de gestdo pedagdgica
compete:

* Definir o plano de desenvolvimento do Contrato de Autonomia;

* Recolher dados relevantes para a organizagdo da informacao;

* Elaborar relatérios de progresso sobre a implementagdo do contrato;
* Elaborar relatérios de progresso determinados na lei.

3. Avaliar periodicamente o grau de execucdo deste contrato, introduzindo e desenvolvendo os
programas de melhoria que se mostrarem necessarios.

4. Realizar anualmente a autoavaliac3o, aplicando instrumentos de recotha de informacBes que
permitam avaliar os niveis de satisfacio dos “utentes” da escola, com divulgacdo no site da
escola, dos resultados obtidos e das metas alcancadas.

Clausula 6.2
Compromissos do Ministério da Educacio e Cidncia
Pelo presente contrato, o Ministério da Educacdo e Ciéncia compromete-se e obriga-se a:
1. Atribuir a Escola competéncias e responsabilidades nos termos do disposto na cldusula 42 do

ppresente contrato;

2. Tomar as decisdes e medidas indispensaveis & viahilizacio e concretizacdo do presente
Contrato;

3. Dotar, anualmente, a ESJGZ de um reforco do crédito horario semanal, se e enquanto elegivel e
financidvel no dmbito do POPH, tendo em vista o desenvolvimento de projetos pedagdgicos
referido no ponto 4.2 da clausula 4.2;

Clausula 7 2
Compromissos dos parceiros

Pelo presente contrato, os parceiros comprometem-se a desenvolver cooperacgdes estratégicas e a
estabelecer parcerias e protocolos nos termos descritos nos Anexos |.

Escola Secundéria Jodo Goncalves Zarco - Matosinhos
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Clausula 8.2 iax

Duracdo do contrato
O presente contrato de autonomia entra em vigor a 01 de setembro de 2012 e vigorara até ao final
do ano letivo 2014/2015, podendo ser revisto e alterado a todo o tempo, por acordo entre as partes,

respeitado o requisito previsto na alinea a) do artigo 6.2 da portaria n.2265/2012, de 30 de agosto.

Clausula 9.2
Acompanhamento e monitorizacdo

A escola constitui uma estrutura permanente de acompanhamento e monitorizacio constituida pelo
diretor da Escola e por dois docentes de carreira designados para o efeito, com as seguintes
competéncias:

a) Monitorizar o cumprimento e a aplicagdo do presente contrato e acompanhar o
desenvolvimento do processo;

b) Monitorizar o processo de autoavaliacdo da escola;

¢} Produzir e divulgar o relatério anual de progresso;

d) Constituir meio de interlocucdo com os servicos competentes do Ministério da Educacdo e
Ciéncia.

Clausula 10.2

Casos Omissos

Todas as matérias n3o reguladas no presente contrato serdio regidas pela lei geral aplicavel.
As normas da legislagdo em vigor prevalecem sobre quaisquer disposi¢des do clausulado com elas
desconformes.

Assinaturas:

O Diretor-geral.dos Estabelecimentos Escolares

[
(José’Alberto Morkira Duarte)

O Presidente do Conselho Geral da Escola Secundéria Jodo Gongalves Zarco

“C}u&; So Q\Q’\ \\@f\

(Maria do Céu Pinto M‘adurewa)

Escola Secunddria Jodo Gongalves Zarco - Matosinhos
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O Diretor da Escola Secunddria Jodo Gongalves Zarco

)

(José Aibertj Queiros l?{amos)

Os Parceiros

Homologo
O Secretario de Estado do Ensino e Administracio Escolar

{Jodo Casanova de Almeida)

Escola Secundéria Jodo Gongalves Zarco - Matosinhos
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£ DA ADMINISTRACAO ESCOLAR O _ _..0 Diretor.Gera| dos
Estabé@fimentos Escolares

José Atferto More[ra‘Duarte

Nos termos do n.°5 do artigo 5.° da Portaria n.° 265/2012, de 30 de agosto e,

DESPACHO:

efetuada a andlise e reformulagdo das propostas de contratos de autonomia,
no ambito das competéncias que me foram atribuidas pelo despacho do Sr.
MEC identificado com o n.° 4654/2013, de 3 de abril, publicado na 2.2 série do
Diario da Republica n.° 65, procedo & homologacdo dos seguintes contratos de
autonomia celebrados entre o Ministéric de Educagdao e Ciéncia e os

agrupamentos de escolas e escolas n3o agrupadas

- Agrupamento de Escolas Campo Aberto;

- Agrupamento de Escolas D. Pedro I;

- Agrupamento de Fscolas de Pedome;

- Agrupamento de Fscolas de Fajbes;

- Agrupamento de Escolas de Maximinos;

- Agrupamento de Escolas de Paredes;

- Agrupamento de Escolas de Resende;

- Agrupamento de Escolas de Sande;

- Agrupamento de Escolas de Souselo;

- Agrupamento de Escolas Diogo Cao;

- Agrupamento de Escolas Dr. Francisco Sanches;
- Agrupamento de Escolas Gondifelos;

- Agrupamento de Escolas Jodo da Silva Correia;
- Agrupamento de Escolas Rodrigues de Freitas;
- Agrupamento de Escolas Rosa Ramalho;

- Agrupamento de Escolas Santa Barbara;

- Escola Secundaria Caldas das Taipas;

- Escola Secundéria Eca de Queirds;

- Escola Secundaria Jo&o Goncalves Zarco.

30 de Julho de 2013.

O Secretario de Estado do Ensino e da Administragio Fscolar:
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CONTRATO DE AUTONOMIA

Preambulo
Em Setembro de 2007 a Escola Secunddria Jodo Gongalves Zarco [ESIGZ] celebrou o seu Contrato de

Autonomia com o Ministério da Educacao.

A contratualizagdo assumida representava nao sO, a possibilidade de se libertar de alguns
constrangimentos decorrentes da organizacdo do sistema educativo, mas também, o
desenvolvimento de responsabilidades educativas e sociais préprias, assumindo compromissos e
metas identificados com as necessidades e projetos educativos dos seus alunos — melhoria de
resultados escolares e diminuigcdao das taxas de abandono.

O desenvolvimento da autonomia da escola e consequentemente o refor¢o das suas
responsabilidades sdao um importante objetivo desta escola, que se adapta continuamente as
necessidades dos jovens, para apoiar o seu sucesso e para melhorar o servico prestado a
comunidade.

Neste quadro, a ESIGZ, tendo em atencdo a sua identidade, e consciente de que os novos desafios
sociais reclamam, cada vez mais, uma escola que investe na qualidade e na eficdcia dos seus sistemas
de educacdo e formacdo, permitindo enfrentar melhor os desafios que hoje e no futuro se colocam
as escolas publicas, pretende aprofundar a autonomia, reforgar as suas responsabilidades e continuar
a organizar-se em funcao da exequibilidade do seu projeto educativo.

De acordo com as referéncias e indicadores de analise apresentados pelos relatérios do IGE (atual
IGEC), na sequéncia da sua intervengdo na escola, no ambito da Avaliacdo Externa das Escolas
(dezembro de 2011); dos relatérios de analise de resultados elaborados pela Equipa de Autoavaliacao
da Escola; e dos dados publicados pelo Ministério da Educacdo, elaborados com base nos resultados
dos exames nacionais de 2011/2012, a ESJIGZ melhorou os seus resultados, quer nos indicadores de
conclusao de curso, quer nas classificagcdes obtidas nos exames nacionais.

No que toca a Avaliacdo Interna a ESIGZ tem criado estruturas (Equipa de Autoavaliacdo) e
desenvolvido projetos de Autoavaliagdo, ndo sé dos resultados escolares, como também do grau de
satisfacdo dos alunos, funcionarios e professores, relativamente a qualidade dos servicos prestados e
a implementacdo/operacionalizacdo do seu Plano Estratégico de Melhoria, bem como do projeto
“Qualizarco” que procura a obtencdo da certificacdo de qualidade ISO 9001 para diversos setores da
escola, considerando sempre que, a escola deve continuar a adotar estratégias que permitam
melhorar a qualidade das suas interven¢des educativas.
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As medidas apresentadas pela equipa de autoavaliacdo constituiram indicadores operacionais/eixos
de intervencdo para a elaboragdo do plano estratégico de melhoria da escola apresentado a IGEC
(Anexo IV)

Habituada a aceitar desafios e a encontrar os rumos que melhor concretizem as suas praticas
quotidianas...

e A ESJGZ participou no Programa AVES — Avaliagdo das Escolas Secundarias, da iniciativa da
Fundagdao Manuel Ledo.

e A ESIGZ foi uma das 24 escolas do pais selecionadas para o Projeto-piloto de Avaliacdo
Externa das escolas. [Em cada um dos cinco dominios chave sujeitos a avaliagao, obteve a
classificacdo de Bom]

e A ESIGZ foi uma das 22 escolas que em setembro de 2007, assinou um Contrato de
Autonomia com o Ministério da Educacao.

e A ESIGZ foi, em dezembro de 2011, objeto de Avaliacdo Externa realizada pelas estruturas da
IGE. [Em cada um dos 3 dominios chave, sujeitos a avaliacdo, obteve respetivamente as
classificagcbes de BOM/Muito Bom/Muito Bom]

Desta ultima avaliacdo destacam-se os seguintes pontos fortes:

e Aposta sustentada na melhoria das aprendizagens e dos resultados escolares, articulada com
praticas organizacionais eficazes.

e Liderancas fortes e mobilizadoras com impacto consistente no servigo educativo prestado.

e Ambiente escolar de respeito pelas diferencas, a cidadania, a equidade, a solidariedade, a
cooperagdao e a competicdo, orientando-se na perspetiva do desenvolvimento integral do
aluno.

e Reconhecimento da comunidade educativa pelo desempenho da Escola.

e Diversificacdo da oferta educativa e a valorizacdao das aprendizagens, que tém contribuido
para o aumento das expectativas dos alunos e das familias.

e Trabalho de proximidade colaborativa realizado no ambito dos grupos de recrutamento.

e Promocdo de diferentes modalidades de apoio educativo, com a finalidade de criar condicoes
de sucesso a todos os alunos.

e Valorizagdo das dimensdes artistica e experimental do curriculo com impacto positivo no
desenvolvimento do espirito artistico, cultural e empreendedor e na implementacao de
contextos de aprendizagem mais estimulantes.

e \isdo estratégica da lideranca, concretizada em projetos, parcerias e solugdes inovadores,
com forte impacto na multiplicacdo das oportunidades de aprendizagem e na imagem que a
escola projeta na comunidade.

e Sentido de pertenca e de identificacdo com a Escola, em especial por parte dos alunos e dos
pais e encarregados de educacao.

A estes pontos fortes contrapdem-se algumas debilidades, das quais se salientam:

e Astaxas de conclusdo do 92 ano e as taxas de transicdao e conclusdo no ensino secundario.
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e O aprofundamento da reflexdo sobre os resultados académicos
e A articulagdo com os estabelecimentos de proveniéncia dos alunos, de forma a garantir-se a
sequencialidade das aprendizagens na transicdo do 92 ano para o ensino secundario.
e A supervisdo da pratica letiva em sala de aula, a valorizar como estratégia de
desenvolvimento e de estimulo a qualidade profissional e cientifica dos docentes.
e A consolidagao do processo de autoavaliagao.

Por isso, e porque hoje se fala de uma escola que sabe para onde ir, quando e como ir... uma escola
que procura cumprir-se, aprendendo cada vez mais, para fazer melhor, é um imperativo de futuro
continuar a potencializar as virtudes do anterior Contrato de Autonomia.

O desafio da qualidade, o reconhecimento do mérito, a valorizacdo do empenho e do trabalho, a
exceléncia académica e a responsabilidade social, a confianca nas suas capacidades para ultrapassar
as suas debilidades sao os pilares que determinam o seu rumo e as razdes para a apresentac¢ao do
presente Contrato de Autonomia.

No ambito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da escola, consagrada pelo Decreto
-Lei n.2 43/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto -Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, com a nova
redacdo que lhe foi dada pelo Decreto -Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, e pela Portaria n.2 265/2012,
de 30 de agosto, e demais legislacdo aplicavel, o Ministério da Educacdo e Ciéncia (MEC), através da
Direcdo Regional de Educacdo do Norte e a Escola Secunddria Jodo Gongalves Zarco - Matosinhos
celebram e acordam entre si o presente contrato de autonomia, que se rege pela regulagao
suprarreferida e ainda pelas cldusulas seguintes:

Clausula 1.2

Objetivos Gerais
Os objetivos gerais do contrato sdo:

1. Combater o insucesso e a saida precoce do sistema educativo, pela adocdo de medidas
eficazes de diferenciacdo pedagdgica e metodoldgica e pela criacdo de ofertas formativas
diversificadas através de um sistema integrador de reorientacdo educativa.

2. Melhorar o desempenho da escola, na operacionalizacdo dos seus projetos educativo e
curricular, otimizando um modelo pedagégico centrado em objetivos de ensino e de
aprendizagem que permitam a melhoria dos resultados escolares.
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3. Garantir, de uma forma coerente e sustentada, uma progressiva qualificacdo das
aprendizagens e dos percursos educativos dos alunos.

Clausula 2.2

Objetivos Operacionais

Os objetivos operacionais definidos até ao final do periodo de vigéncia deste contrato - ano letivo de
2014/2015 - foram definidos em funcdo dos dados fornecidos pela MISI e trabalhados pela escola
através da sua equipa de autoavaliacdo.

Tendo em consideracdo a diferenca de carateristicas que, de ano para ano, os alunos vao
demonstrando e a duracdo do contrato, entendeu-se utilizar como analise de resultados o valor
médio apresentado em ciclos de trés anos.

Assim, em resultado da analise estatistica dos resultados obtidos pela escola nos ultimos cinco anos e
considerando a perspetiva de evolucdo futura, foram definidos os seguintes objetivos operacionais:

12 Atingir ou aproximar de 0% o abandono escolar.
22 Reduzir as taxas de saida precoce (média de 3 anos) de 3,5% para 3,0%.
32 Reforcar o sucesso académico dos alunos:
e Aumentar a taxa global de sucesso (média de 3 anos) de 86,8% para 89,0%.
e Aumentar a taxa de sucesso do Ensino Basico (média de 3 anos) de 91% para 93%.
e Aumentar a taxa de sucesso do Ensino Secunddrio (média de 3 anos) de 77,3% para 80,0 %.
e Aumentar a taxa de sucesso dos Cursos Profissionais (média de 3 anos) de 92,2% para 94,2%.
e Melhorar a taxa de conclusdo do 92 ano (média de 3 anos) de 80,8% para 85,7%.
42 Reforcar a qualidade do sucesso:

No 32 Ciclo
e Pelo aumento da taxa de alunos com média de classificacdo final superior a 3 valores
(média de 3 anos) de 50,9% para 56,1 %
e Pelo aumento do nimero de alunos com sucesso a todas as disciplinas (média de 3 anos)
de 60,3% para 62,8 %.

No Ensino Secundario
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e Pelo aumento da média de classificagbes de frequéncia superiores a 13 valores nas
diferentes disciplinas do curriculo (média de 3 anos) de 49,6% para 52,0 %;

e Pelo aumento das classificagdes obtidas em exame, de modo que a escola obtenha em 90%
das disciplinas, uma média superior a média nacional.

52 Desenvolver planos de melhoria integrados, reforcando a intervencdo ativa e articulada das
diferentes estruturas pedagdgicas da escola, designadamente através de:

- Reforgo do trabalho colaborativo (Departamento curricular/Grupo disciplina).

- Reforgo do papel do conselho de turma no desenvolvimento dos percursos formativos dos
seus alunos.

- Operacionalizacdo dos planos de acdo da Biblioteca, Sala de Estudo e outras estruturas de
apoio educativo.

- Desenvolvimento de ac¢bGes que promovam a responsabilizacdo e cooperacdo dos
encarregados de educag¢ao na vida escolar dos seus educandos.

- Refor¢co das dindmicas de cariz cultural, desportivo e de ocupacdo de tempos livres da
escola.

69 Apoiar o desenvolvimento de projetos que facilitem a transicdo para a vida ativa,
monitorizando a sua adequacao, eficacia e impacto.

Clausula 3.2

Plano de agao estratégica

Tendo em vista a concretiza¢cdo dos objetivos previstos nos n2° 1 e 2, desenvolve-se um plano de
acao estratégico, organizado nos seguintes dominios:

12 Abandono escolar e saida precoce. (Anexo V)

292 Resultados escolares e qualificacdo das aprendizagens. (Anexo V)
32 Qrganizacdo e gestdo escolar e pedagdgica. (Anexo VI)

42 Gestdo de recursos. (Anexo VII)

52 Gestdo patrimonial, administrativa e financeira. (Anexo VIII)
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Clausula 4.2

Competéncias reconhecidas a Escola

Com o presente contrato, o Ministério da Educacgao e Ciéncia reconhece a escola as seguintes
competéncias para o desenvolvimento da sua autonomia:

1. Proceder de acordo com o seu Projeto Educativo e Regulamento Interno, aprovados em

conformidade com a lei, atuando a nivel pedagdgico e curricular.

1.1. Gerir os planos curriculares, definidos a nivel nacional, de modo diferente do desenho
curricular apresentado — disciplinas de opgao proprias.

1.2. Criar, suspender e/ou extinguir a oferta de cursos, tendo em conta as necessidades
formativas da regido, em articulagio com Conselho Municipal de Educacao, informando o
MEC da fundamentacdo das decisdes, no respeito pela legislacdo aplicavel;

1.3. Criar e gerir formas proprias de complemento pedagégico e apoio educativo,
individualmente ou em grupo;

1.4. Criar e gerir atividades de ocupacao dos tempos livres, de frequéncia obrigatéria e incluidas
no horario dos alunos e professores, nos tempos de escola;

1.5. Conceber e implementar experiéncias e inovaces pedagdgicas — Projeto “Coopetindo na
Zarco” / Projeto “Pés...Zarco”, ou outras;

1.6. Estabelecer, sem prejuizo das disposicGes legais, critérios e processos proprios de afericdo e
avaliacao de conhecimentos dos seus alunos;

1.7. Desenvolver parcerias com escola/empresas nacionais e estrangeiras com vista a:
1.8. Realizacdo de estagios e experiéncias de formacdo em contexto de trabalho;
1.9. Implementacdo de medidas de formacdo adequadas as necessidades empresariais.

2. Atuar a nivel organizacional, de modo a:

2.1. Definir critérios para admissdo ou reorientacdo de alunos do ensino secunddrio em funcdo
dos seus percursos académicos e das suas probabilidades de sucesso;

2.2. Gerir o calendario escolar, fixando-o no inicio do ano letivo, decidindo sobre a interrupgao
das atividades letivas, garantido o cumprimento dos programas.

2.3. Decidir sobre a carga horaria diaria contemplada nos horarios dos alunos, tendo em conta o
seu ritmo de aprendizagem, o ano, a tipologia do curso e a rentabilizacdo dos espacos fisicos;

2.4. Determinar o numero total de turmas, o nimero de alunos por turma ou grupo e a
hierarquia de prioridades na utilizacdo de espacos, tendo em conta, nomeadamente, a
tipologia/dimensdo pedagdgica da escola, (considerada no articulado de alinea anterior) a
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natureza dos alunos, dos anos letivos que frequentam e das disciplinas em que estdo
inscritos numa légica de boa gestdo dos recursos, no respeito pela legislagao aplicavel ;

2.5. Organizar, no inicio ou ao longo do ano, modelos alternativos de agrupamentos de alunos/
grupos flexiveis de alunos com necessidades especificas, implicando esse processo a
definicdo clara dos objetivos a atingir e a monotorizacdo e avaliacdo anual dos resultados
obtidos, a efetuar pela Comissdao de Acompanhamento do contrato;

2.6. Adotar normas proéprias sobre horarios, tempos letivos, constituicdo de turmas ou grupos de
alunos aprovadas pelo Conselho Pedagdgico, no respeito pela legislagao aplicavel;

3. Proceder a nivel da gestdo dos recursos humanos:

3.1. Selecionar e contratar de acordo com o regulamento e os critérios aprovados pelo Conselho
Pedagdgico, por oferta de escola, o pessoal docente necessario para suprir as necessidades
supervenientes de modo a que estes possam estar ao servico antes do inicio de cada ano
letivo, no respeito pela legislacdo aplicavel;

3.2. Estabelecer parcerias com outras escolas para a gestdo conjunta do pessoal docente e nao
docente e/ou utilizar a troca de pessoal entre escolas, com o acordo dos prdprios e dos
orgdos de gestdo das escolas envolvidas, devendo o acordado ser comunicado a DGRHE /
DGAE;

3.3. Gerir a manutencao dos servicos de psicologia e Orientacado da escola (SPO);

3.4. Contratar técnicos especializados para apoio as iniciativas de escola sejam de carater
pedagégico ou extracurricular desde que financiado por candidatura prépria, apresentada ao
POPH.

4. Exercer competéncias a nivel administrativo e financeiro, de modo a:
4.1. Gerir um crédito hordrio anual de horas semanais, financiado por candidatura proépria,
apresentada ao POPH, para o desenvolvimento de projetos pedagégicos a incidir sobre:
e Projetos de apoio a alunos oriundos de paises estrangeiros;
e Melhoria de resultados escolares, nomeadamente nas disciplinas de Portugués,
Matematica, Fisico-quimica e Biologia e Geologia;
e Projetos de desenvolvimento de competéncia dos alunos;
e Atividades de enriquecimento curricular;

4.2. Manutenc¢ao do funcionamento dos projetos de modernizagao e informatizacao de todos os
servicos da escola coordenados pela equipa PTE e assessorias técnicas;

4.3. Solicitar a antecipacdo até quatro duodécimos das dotacdes do Orcamento de Estado para
implementacdo de projetos e despesas de investimento, no respeito pela legislacdo aplicavel;

4.4. Contratar servicos, estabelecer protocolos e acordos, em qualquer regime legal, por
periodos mdaximos de um ano, renovaveis, cumprindo os tramites previstos na
regulamentacao especifica;

4.5. Atuar a nivel patrimonial, de modo a dispor do seu patriménio em beneficio de
reinvestimentos na escola, sem outras limitagcdes para além das estabelecidas por lei;
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4.6. Gerir os recursos financeiros, atribuidos pelo MEC em funcdo dos resultados de gestdo
alcancados pela escola, reforcando se necessario a equipa de gestdo, no respeito pela
legislagdo aplicavel;

Clausula 5.2

Compromissos da Escola

Com vista a cumprir os objetivos gerais e operacionais constantes do presente contrato, a escola
compromete-se e fica obrigada a:

1. Envolver a comunidade educativa na prossecucao dos objetivos gerais e operacionais
definidos, assegurando a corresponsabilizacdo de todos os 6rgdos da Escola no
desenvolvimento do Contrato de Autonomia.

2. Criar o “Observatdrio da Autonomia” (plataforma de acompanhamento do Contrato de
Autonomia) que acompanhard o Plano de Acdo Estratégico do contrato de Autonomia da
Escola, coordenando as a¢lBes a desenvolver para conduzir, estruturar e avaliar o seu
desenvolvimento.

2.1. A esta comissao de acompanhamento, criada em sede dos orgaos de gestdo pedagdgica
compete:

Definir o plano de desenvolvimento do Contrato de Autonomia;

Recolher dados relevantes para a organizacdo da informacdo;

Elaborar relatérios de progresso sobre a implementagao do contrato;

Elaborar relatdrios de progresso determinados na lei.

3. Avaliar periodicamente o grau de execugdo deste contrato, introduzindo e desenvolvendo os
programas de melhoria que se mostrarem necessarios.

4. Realizar anualmente a autoavaliacdo, aplicando instrumentos de recolha de informacgdes que
permitam avaliar os niveis de satisfacdo dos “utentes” da escola, com divulgacdo no site da
escola, dos resultados obtidos e das metas alcancadas.
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Clausula 6.2

Compromissos do Ministério da Educagao e Ciéncia
Pelo presente contrato, o Ministério da Educacgdo e Ciéncia compromete-se e obriga-se a:

1. Atribuir a Escola competéncias e responsabilidades nos termos do disposto na clausula 42 do
presente contrato;

2. Tomar as decisdes e medidas indispensdveis a viabilizacdo e concretizagdo do presente
Contrato;

3. Dotar, anualmente, a ESIGZ de um refor¢co do crédito hordrio semanal, Financiado por
candidatura propria, apresentada ao POPH, tendo em vista o desenvolvimento de projetos
pedagégicos referido no ponto 42 da cldusula 43;

4. Determinar mecanismos e valor de compensacao a atribuir a escola em func¢ado de boas praticas
de gestao.

Cladusula 72

Compromissos dos parceiros

Pelo presente contrato, os parceiros e avalistas comprometem-se a desenvolver cooperacGes estratégicas e a
estabelecer parcerias e protocolos nos termos descritos nos Anexos | e Il.

Clausula 8.2

Duragao do contrato
1. O presente contrato de autonomia vigorara até ao termo do ano letivo de 2014-2015

2. O presente contrato pode ser revisto e alterado a todo o tempo, por acordo entre as partes,

respeitado o requisito previsto na alinea a) do artigo 62 da Portaria n.2 265/2012, de 30 de

agosto.
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Clausula 9.2

Acompanhamento e monitorizagao

A escola constitui uma estrutura permanente de acompanhamento e monitorizacdo constituida pelo
diretor da Escola e por dois docentes de carreira designados para o efeito, com as seguintes

competéncias:

a) Monitorizar o cumprimento e a aplicagdo do presente contrato e acompanhar o
desenvolvimento do processo;

b) Monitorizar o processo de autoavaliacdo da escola;

c) Produzir e divulgar o relatdrio anual de progresso;

d) Constituir meio de interlocucdo com os servicos competentes do Ministério da Educacdo e
Ciéncia.

Clausula 10.2

Casos Omissos

Todas as matérias ndo reguladas no presente contrato serdo regidas pela lei geral aplicavel.
As normas da legislacdo em vigor prevalecem sobre quaisquer disposicées do clausulado com elas

desconformes.
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Assinaturas:

Diretor-geral dos Estabelecimentos Escolares

(José Alberto Moreira Duarte)

Presidente do Conselho Geral da Escola Secundaria Jodo Goncgalves Zarco

(Maria do Céu Pinto Madureira)

O Diretor da Escola Secunddria Jodo Goncalves Zarco

(José Alberto Queirdés Ramos)

Camara Municipal de Matosinhos

(Antonio Correia Pinto)

Associacdo Empresarial de Portugal

(Paulo Nunes de Almeida)
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Anexo |

Cooperacgdes estratégicas
Parcerias e Protocolos

A colaboragao com entidades locais, designadamente a autarquia, empresas e as associagoes
culturais recreativas e desportivas exerce-se através da competéncia para apoiar, organizar ou
participar em acgdes de difusdo e animacdo sociocultural, em atividades de extensdo educativa,
proporcionando aos alunos, oportunidades de aprendizagem e de participacao civica.

A ESIGZ, por forca deste contrato, compromete-se a encetar mecanismos que conduzam o
envolvimento da comunidade local na concretizacdo dos seus objetivos e missdo da escola.

Nestes termos, os parceiros locais, nomeadamente a autarquia, empresas e outras instituicbes
comprometem-se a:
1. Apoiar financeiramente os projetos e atividades que se apresentem como mais valias para a
escola e para a comunidade;
2. Facilitar a utilizacdo de equipamentos e instalagbes sociais em condi¢cdes a definir em
regulamento préprio;
3. Disponibilizar recursos técnicos especializados para eventuais necessidades da escola;
4. Proporcionar, aos alunos, o desenvolvimento, nas suas instalacdes, de atividades de
formacao e de enquadramento profissional;
5. Utilizar os equipamentos disponibilizados, pela escola como forma de estreitamento de
relagdes entre esta e o meio;
6. Utilizar, de forma sistematica, a lei do mecenato maximizando os beneficios por esta

consignados.
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Anexo Il

Avalistas

1. S3o avalistas deste contrato de autonomia as seguintes entidade:

a) O Conselho Geral e o Conselho Pedagégico da ESIGZ, mediante acompanhamento
continuado e atento do funcionamento dos érgdos de gestdo de topo e das hierarquias
intermédias através de uma intervencdo no sentido de contribuir para a resolugdo das
dificuldades que venham a colocar-se ao exercicio da autonomia;

b) A Direcdo, como 6rgdo com funcgbes definidas de operacionalizacdo das medidas e
orientagcdes emanadas pelo Conselho Geral da Escola e como principal responsavel pela
implementacao das mudangas, que considera conducentes a uma efetiva melhoria das
praticas docentes, preconizadas na proposta de contrato de autonomia que subscreve;

c) A Camara Municipal de Matosinhos, através do seu vereador do pelouro da educagdo. Dada
a importancia estratégica que o sistema educativo e formativo tem para o desenvolvimento
do concelho, a Camara Municipal tera, no contexto do Contrato de Autonomia da Escola
Secundaria Jodo Gongalves Zarco — Matosinhos, uma participacao de verdadeiro parceiro na

sua construcao, implementacao e avaliagao.

i3l GOVERNO DE MINISTERIO DA EDUCACAO
% PORTUGAL ECIENCIA



vvvvvvvvvvvvv

Escola Secundéria Jodo Gongalves Zarco

Anexo Il — Dados estatisticos obtidos através da MISI

Taxa de Abandono / Saida precoce

2008/2009
2009/2010
2010/2011

2011/2012

Abandono Basico

Taxa de Sucesso

Basico

Secundario

Profissional

Global

Sucesso

i GOVERNO DE

% PORTUGAL

Contrato de Autonomia

Saida Precoce Basico /Secundario

0% 1,5%
0,3% 3,8%
0% 4,9%
0% 1,9%
2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
86,9% 86,9% 93,0% 93,2%
78,2% 74,5% 74,2% 83,2%
93,0% 93,0% 86,0% 97,5%
86,0% 84,8% 84,4% 91,3%
Taxa de sucesso Ensino Béasico
2008-2011 2009-2012 2010-2013 2011-2014
86,9 86,9 93,0 93,2
86,9 93,0 93,2 93,0
93,0 93,2 93,0 93,0
88,9 91,0 93,1 93,1

MINISTERIO DA EDUCAGAO
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Taxa de sucesso Ensino Secundario
2008-2011 | 2009-2012 | 2010-2013 | 2011-2014
78,2 74,5 74,2 83,2
74,5 74,2 83,2 79,0
74,2 83,2 79,0 78,0
/75,6 | 77,3 | 78,8 | 80,1

Taxa de sucesso Ensino Profissional

2008-2011

2009-2012

2010-2013

2011-2014

93,0

93,0

86,0

97,5

93,0

86,0

97,5

92,0

86,0

97,5

92,0

93,0

90,7

92,2

91,8

94,2

Contrato de Autonomia

Escola Secundéria Jodo Gongalves Zarco

Taxa de conclusdo do 92 ano
2008-2011 2009-2012 2010-2013

78,5 78,1 77,0
78,1 77,0 87,2
77,0 87,2 85,0
77,9 80,8 83,1

2007-2010
83,1
78,5
78,1
79,9

2011-2014
87,2
85,0
85,0
85,7

Os quadros representam a vermelho a média dos 3 anos, a coluna a verde corresponde ao ciclo de 3
anos atual e a azul sdo representadas as meta a atingir de acordo com a projecao definida a azul claro
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Qualidade do sucesso

39PERIODO BASICO SECUNDARIO

Ano Letivo 0 NEG MED >3 MED>13
07/08 43,71 % 31,76 % 27,89 %
08/09 47,01 % 37,85 % 45,80 %
09/10 54,17 % 41,67 % 44,65 %
10/11 63,57 % 50,86 % 51,26 %
11/12 63,28 % 60,16 % 53,01%

Aurvo ” Turma " Disciplina || Professores " Retengies " Exames |
Global || Turmas || Disciplinas || Genero || Social || Analogo |

@ 20 e 3% Cicle 1) 1° Ciclo 71 PRE

Ano 1 2 3 4 5 NS s SB Posi Nega
50 Ano 19 P 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0 0 0
69 Ano 19 P 1] o o o o 0 0 0 0 0
7oAn0 1°P 0,1 121 353 31,7 121 0,1 35 5,1 87,7 123
BOAnc 1°P 0,1 145 375 316 7.2 0,1 57 32 85,3 14,7
90 Ano 10 P 1] 139 368 329 B2 0 1.8 63 86,1 13,9
50 Ano 20 P 1] o o o o 0 0 0 ] 0
60 Ano 20 P 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] ] 1]

70Anc20P 0,1 132 323 328 129 03 29 5,5 86,4 13,6

B2 Ano 20 P 0,3 133 37,7 31,6 B,1 0 4.2 49 BG,5 13,5
99 Ano 29 P 0,3 152 37,7 30 B,6 0 2.2 59 B4, 4 15,6
59 AnD 30 P o o o o o 0 0 0 o 0
62 Ano 30 P o o o o o 0 0 0 o 0
7O AnD 30 P o 5.0 321 33 219 01 23 5 94,3 5.7
850 Ano 30 P i) 6,9 33,6 33,2 18,5 0,1 3 4,6 93 r
o909 AnD 30 P o 9.8 35,6 26,7 198 0 0,9 f3 90,2 9.8
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Qualidade do sucesso — Classificacdes obtidas

Escola Secundéria Jodo Gongalves Zarco

Contrato de Autonomia

Qualidade do Sucesso

% Alunos do Basico que transitam com média superior a 3 valores (4 e 5)

2007-2010 2008-2011 2009-2012 2010-2013 2011-2014
31,8 37,9 41,7 50,9 60,2
37,9 41,7 50,9 60,2 54,0
41,7 50,9 60,2 54,0 54,0
37,1 43,5 50,9 55,0 56,1

% Alunos do Ens. Bésico que transitam com 0 negativas

2007-2010 2008-2011 2009-2012 2010-2013 2011-2014
43,7 47,0 54,2 63,6 63,3
47,0 54,2 63,6 63,3 62,0
54,2 63,6 63,3 62,0 63,0
48,3 54,9 60,3 63,0 62,8

% Alunos do Secunddrio que transitam com média superior a 13 valores (14 a 20)

2007-2010 2008-2011 2009-2012 2010-2013 2011-2014
27,9 45,8 44,7 51,3 53,0
45,8 44,7 51,3 53,0 51,0
44,7 51,3 53,0 51,0 52,0
39,4 47,2 49,6 51,8 52,0

Os quadros representam a vermelho a média dos 3 anos, a coluna a verde corresponde ao ciclo de 3
anos atual e a azul sdo representadas as meta a atingir de acordo com a projecdo definida a azul
claro.
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Anexo IV

12 Eixo de Interveng¢dao — Abandono Escolar e Saida Precoce

Prioridade: Prevenir o abandono e a saida precoce

Areas de Projetos/Atividades . s
N i L. Parcerias Calendarizacao
Intervengdo/Melhoria /Estratégias
e Abandono escolar e a e Criacdo do gabinete de apoio ao aluno
saida precoce. e a familia. Associagdo de Pais
e Educacdo para a o Sistema de tutdria regular; e Encarregados de
cidadania. e Reforco do papel do Diretor de Educacdo
e Cultura de respeito e de Turma como orientador educativo
intervencdo civica. de turma.

e Integracdo escolar e Diversificacdo da oferta formativa e
profissional profissionalizante, ajustada as

necessidades do Concelho e do Pais.

Implementagdo do Projeto

TransZarco, dirigido a alunos em vias

de transitar para formagGes

profissionalizantes.

Definigdo de mecanismos de resposta

célere a situacgOes de indisciplina.

Participagdo de docentes da escola na

rede social.

Reforgo de um Plano de Atividades de

Enriquecimento Curricular como

plataforma de inclusdo.

[Espago Coopetindo na

Zarco/Clubes/Desporto Escolar]

Criagdo de projetos extracurriculares

de voluntariado, apoio social e de

intervencdo civica.

Intervencdo articulada de:

e Sistema de tutoria;

e Gabinete de apoio ao aluno e a
familia;

e Divulgacdo de Boas Praticas;

* SPO.

Projeto de aprendizagens

qualificantes, proximas da realidade

em que os alunos se irdo integrar.

Programa de articulagdo da Escola e

organiza¢bes de combate ao

abandono escolar — Programa Epis.

[ ]
contrato de forma articulada e sequencial tendo como referéncia os respetivos objetivos operacionais

[ )
Todas os projetos/ atividades/ estratégias desenvolvem-se ao longo do ano durante os anos de vigéncia do
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22 Eixo de Intervengao — Resultados Escolares e qualificagao das Aprendizagens

Escola Secundéria Jodo Gongalves Zarco

Contrato de Autonomia

Prioridade: Qualificar o processo de ensino-aprendizagem — sucesso escolar/sucesso educativo

Areas de
Intervengdo/Melhoria

Projetos/Atividades
/Estratégias

Parcerias

Calendarizacdo

Resultados escolares

e Taxas de conclusdo do 99
ano;

e Taxas de transicdo e
conclusdo no ensino
secundario;

e Resultados nos exames
nacionais;

o Reflexdo sobre os
resultados académicos;

e Pedagogia para a
Autonomia;

e Formagdes
transdisciplinares/
transversais.

Departamento curricular

e Promover/realizar reunibes por ano de

escolaridade/disciplina para

acompanhamento sequencial dos
resultados escolares.

e Analisar resultados escolares;

e Analisar as dificuldades e o
desempenho dos alunos;

e |dentificar os fatores de
constrangimentos (em relagdo aos
objetivos estratégicos definidos);

o Definir estratégias de remediacgdo (por
ano/disciplina);

e Adequar metodologias;

e Articular a troca de informagdo e a
partilha de materiais;

e Operacionalizar estratégias de
diferencia¢do pedagdgica.

Estabelecer objetivos operacionais.

Definir um plano de ag¢do (ou um

conjunto de agdes).

o Avaliar as a¢Bes implementadas.

Reformular o(s) de acordo com os

resultados obtidos.

Constituir parcerias nas disciplinas com

maior insucesso (72, 92 / 102 anos).

e Organizar um plano de atividade da
disciplina por periodo.

e Reforgar a coadjuvancia /codocéncia em

turmas numerosas ou heterogéneas.

Contratualizar estratégias de

recuperagdo de conhecimentos.

Todas os projetos/ atividades/ estratégias desenvolvem-se ao longo do ano durante os anos de vigéncia do
contrato de forma articulada e sequencial tendo como referéncia os respetivos objetivos operacionais

i3l GOVERNO DE MINISTERIO DA EDUCACAO
% PORTUGAL ECIENCIA




AT Contrato de Autonomia

ZARCO

/‘ ~
3 Escola Secundéria Jodo Gongalves Zarco

Areas de Projetos/Atividades . —
"~ i s Parcerias Calendarizacao
Intervengdo/Melhoria /Estratégias
e Reforgar a articulagdo do trabalho
interdepartamental.

e Estratégias de remediagdo conjunta;

e Articulagdo do trabalho pedagdgico
com e entre os coordenadores de
departamento, coordenagao
pedagdgica dos cursos profissionais,
diretores de turma;

e Partilha de saberes e experiéncias
entre grupos afins.

e Reforgar o trabalho de articulagdo entre
ciclos.

Conselho de turma

e Analisar globalmente o desempenho dos
alunos.

o |dentificar os fatores de
constrangimento.

e Analisar/adequar as propostas definidas
por ano/disciplina aos resultados da
turma e as dificuldades especificas dos
alunos da turma.

o Definir um plano de acdo em funcdo
desses resultados e dos
constrangimentos verificados (plano de
acdo articulado entre as disciplinas com
maior % de insucesso).

e a0 nivel da sala de aula;

e a0 nivel dos apoios na escola;

¢ a0 nivel do trabalho individual;

e 3o nivel da colaboragao da familia.

e Atualizar a grelha de atividades de apoio.

e Devolver a equipa de autoavaliagdo as
grelhas preenchidas.

e Divulgar o plano de agdo elaborado aos
alunos e encarregados de educacgdo.

e Contratualizar com os alunos e
encarregados de educagdo o plano de
acao:

e Responsabilizacdo;
e Cooperagao.

articulada e sequencial tendo como referéncia os respetivos objetivos operacionais

Todas os projetos/ atividades/ estratégias desenvolvem-se ao longo do ano durante os anos de vigéncia do contrato de forma
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Areas de Projetos/Atividades . Calendarizagdo
"~ . . Parcerias
Intervengdo/Melhoria /Estratégias
Biblioteca

e Reforgar a articulagdo dos departamentos
curriculares/grupos disciplinares com a
biblioteca.

e Programa — utilizagdo qualificada da
biblioteca (articulagdo sala de
aula/biblioteca).

e Dar maior visibilidade e funcionalidade a
utilizagcdo da biblioteca.

o Visitas guiadas a biblioteca;

e Catdlogo on-line;

e Estantes tematicas de apoio as atividades
(de acordo com a solicitagdo dos
departamentos).

Sala de estudo

e Projeto multisaberes — salas de
atividades pedagdgicas para o ensino
basico e ensino secundario;

e Salas especificas de apoio as disciplinas
com maior insucesso

e Projeto exames +.

Encarregados de educagao

e Desenvolver agdes que promovam a
responsabilizacdo dos encarregados de
educacgao na vida escolar dos seus
educandos:

e Programa Escola de Pais;

e Plano de ac¢do orientado para a formagao
parental;

o Disciplina na sala de aula —
corresponsabilizacdo dos encarregados
de educacgao;

o Realizagdo de sessdes de sensibilizacdo
dos encarregados de educagdo para a
necessidade e importancia de
acompanharem a vida escolar dos seus
educandos.

articulada e sequencial tendo como referéncia os respetivos objetivos operacionais

Todas os projetos/ atividades/ estratégias desenvolvem-se ao longo do ano durante os anos de vigéncia do contrato de forma
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Contrato de Autonomia

Escola Secundéria Jodo Gongalves Zarco

Areas de Projetos/Atividades
Intervengdo/Melhoria /Estratégias
Gabinete Disciplinar

Parcerias | Calendarizagao

e Comportamentos adequados as
aprendizagens, cumprimento de regras,
padrdo comportamental e de valores.

e Atitude face a Escola.

e Elaboracdo do documento: Padrdo
Comportamental e de Valores da
Escola.

¢ Divulgacdo junto da comunidade
desse documento.

[Encontros, seminarios, workshops]

Projetos de atividades de complemento

curricular C.
. Municipal
e Espaco Coopetindo na Zarco — de

desenvolvimento de atividades
extracurriculares integradas no horario
dos alunos: Rede
Clube de Teatro
Clube de Ciéncia
Clube da Floresta
Clube de Fotografia

e Projeto um livro ... um filme (Plano
Nacional de Cinema).

Matosinhos

Municipal
deMuseus

Intervengao dos servigos de Psicologia e
Orientagao

e Consulta psicoldgica de alunos com
diversas problematicas: ao nivel da
realizagdo escolar, relagdes
interpessoais, da integracao na escola,
na transicao entre ciclos de estudos e
consultadoria de Pais, Professores e
Diretores de Turma.

e Consulta psicoldgica vocacional de
alunos e consulta do dia de Pais,
Professores e Diretores de Turma

e Colaboracio com Professores e Orgdos
da escola

o Articulagdo com organismos e
instituicdes da comunidade local.

e sequencial tendo como referéncia os respetivos objetivos operacionais

Centro de apoio ao aluno

Todas os projetos/ atividades/ estratégias desenvolvem-se ao longo do ano durante os anos de vigéncia do contrato de forma articulada

e Nucleo de intervengdo em cooperagao
com diferentes espacos de intervengao
educativa: sala de estudo; BE/CRE;
Museus/SPO.

Y GOVERNODE  mnsréooaoucacko
% PORTUGAL ECIENCIA



Contrato de Autonomia

Escola Secundéria Jodo Gongalves Zarco

Programas de apoio ao estudo e de apoio
pedagoégico acrescido

Aulas de apoio
Projeto compensar
Reconhecimento do (102 ano — Lingua Portuguesa e

desempenho Matematica)
Sala de estudo virtual

Atividades de substituicdo
Plataformas eletrdnicas de ensino/
aprendizagem

Programa de apoio socioeducativo

e Acompanhamento e mediagdo
e Sistema de tutorias

0

g

Otimizac3o de « Instituicdo de um quadro de valor e Universidad 2

protocolos/parcerias exceléncia por turma e do Porto - o

~ : (]

reforcando a relagdo « Desenvolvimento de agBes de Fac. g

Escola-Familia-Comunidade Coopeticio — projeto Com Contas... Medicina 2

. o~ s Ari >

« Divulgagdo de boas praticas e Dentaria 5

resultados. . 'LOT

« Divulgac3o, promog3o, incentivo & Camara @

i Municipal g

participacdo dos alunos em 2

eventos/competicdes a nivel de ) “é

nacional/internacional. Matosinhos o

3

Escolas de 8

e Reforgo de: Matosinhos S

e Parcerias de formacao; j_)

. .. (O]

e Patrocinio de atividades; Empresas ;

e Protocolos de colaboragdo; €

= . . o

Promogcdo da imagem da e Parcerias Escola/Empresa; 8

escola, nomeadamente e Parcerias com Institui¢des de Ensino g

através de projetos ou Superior; g
praticas inovadoras e Programas conjuntos com

Universidades;
e Promogao de atividades interescolas;
e Partilha de Boas Praticas;
e Networking.

Divulgacdo de eventos de qualidade.

e Alargamento de parcerias com:

e Universidades nacionais e
estrangeiras.

e Empresas e organiza¢Ges econdémico-
sociais.

e Autarquia e instituicGes locais e
regionais.

Todas os projetos/ atividades/ estratégias desenvolvem-se ao longo do ano durante os anos de vigéncia do contrato de forma articulada e sequencial
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Contrato de Autonomia

Escola Secundéria Jodo Gongalves Zarco

Areas de Projetos/Atividades

~ . L Parcerias Calendarizacao
Intervengdo/Melhoria /Estratégias

e Entidades vocacionadas para a
resolucdo de situagGes de cariz social.
e Qutras entidades de direito publico e
privado, bem como individualidades
de reconhecido mérito.
e Participagao em concursos

e Envolvimento de todos os elementos

da comunidade, sobretudo os alunos,

em dinamicas de divulgagdo da escola,

através de projetos estabelecidos com

a comunidade envolvente.

Incentivo a uma cultura de intercambio

envolvendo publicos diferenciados:

e Turmas — Projeto;

e Cursos Profissionais;

® Programas Sdcrates e Leonardo da
Vinci;

e Portal E-Twinning.

Promocgdo do envolvimento em

projetos de dmbito internacional.

® Programa Sdcrates e Leonardo da
Vinci.

Reforgco da dimensao europeia do

mercado de trabalho — estagios no

estrangeiro (Cursos Profissionais).

Programa (EPIS/PRISMA/OTES,

plataformas da tutela).

Criagdo do observatorio de

acompanhamento do Contrato de

Autonomia, com vista a sua

renegociagao.

Plano de Autoavalia¢do da Escola —

criagdo de um modelo de

Autoavaliacdo da Escola.

Reforgo de uma cultura de reflexao

critica e de avaliagdo sistematica,

envolvendo toda a comunidade

educativa.

Implementagdo de um processo de

Avaliacao Interna nos diversos setores

da escola — certificacdo de qualidade

(Qualizarco).

Cultura de avaliagao e
melhoria continua

[ ]
articulada e sequencial tendo como referéncia os respetivos objetivos operacionais

[ ]
Todas os projetos/ atividades/ estratégias desenvolvem-se ao longo do ano durante os anos de vigéncia do contrato de forma
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Anexo VI

Escola Secundéria Jodo Gongalves Zarco

32 Eixo de Interveng¢ao — Gestado e Organizacao Pedagdgica

Contrato de Autonomia

Prioridade: Otimizar a gestdo e organizagdo pedagdgica / Processo de ensino aprendizagem

Areas de Projetos/Atividades . s
"~ i s Parcerias Calendarizacdo
Intervengdo/Melhoria /Estratégias
e Gestao e e Projeto Coopetindo na Zarco ActivoBank
desenvolvimento e Projeto Pés-Zarco
curricular e Programas de formagdo e DECO
desenvolvimento profissional —
integracdo de componentes préprios ao | SINASE
curriculo e apresentagao de uma oferta
educativa prépria — programa TransZarco | Escolas de
— Ensino Profissional Santiago de
Compostela

e Cooperagao pedagogica.

e Plano orientador da
pratica docente.

e Supervisao da pratica
letiva em sala de aula

o Reforgo de atividades
transdisciplinares.

Articulagdo do trabalho pedagdgico com
e entre:

(Coordenador de Departamento; Diretor
de Curso; Coordenador de D. Turma...)
Promogdo do funcionamento regular de
reunides setoriais entre docentes do
mesmo grupo e entre docentes da
mesma turma, para partilha de
materiais, atividades, e experiéncias
estratégicas e instrumentos de aferigdo.
Selegdo de atividades que permitam a
transdisciplinaridade.

Promocao da articulagdo de atividades e
projetos entre
departamentos/docentes/outras
estruturas educativas.

Articulacdo de projetos e atividades com
o PEE e programas curriculares.
Incentivo e apoio a realizagado de pelo
menos, um projeto por ano direcionado
para o desenvolvimento de uma
cidadania ativa, nomeadamente no plano
social, ambiental e do patrimdnio
histérico-cultural.

Definicdo em conselho pedagdgico das
linhas orientadoras das estratégias
pedagodgicas.

Definicdo ao nivel dos departamentos
curriculares/grupos disciplinares de um
documento com as estratégias
pedagadgicas estruturantes a privilegiar.

Universidade de
Santiago de
Compostela

Tecido
Empresarial do
Distrito do Porto

e sequencial tendo como referéncia os respetivos objetivos operacionais

Todas os projetos/ atividades/ estratégias desenvolvem-se ao longo do ano durante os anos de vigéncia do contrato de forma articulada
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AT Contrato de Autonomia

ZARCO
P
Escola Secundéria Jodo Gongalves Zarco
Areas de Projetos/Atividades . —
N i L. Parcerias Calendarizacao
Intervengdo/Melhoria /Estratégias

e Praticas de coadjuvagdo docente a nivel
das disciplinas de Portugués e
Matemitica (92 e 102 anos).

® Projetos de compensacgdo pedagogica —

Plano de intervengdo nas disciplinas com

resultados negativos.

Reforgo dos projetos de

acompanhamento em Lingua

Portuguesa, Matemdtica e Lingua

estrangeira (32 ciclo).

Reforgo dos mecanismos de

acompanhamento dos alunos, com

recurso a plataformas eletrénicas

(Moodle).

Instituicdo de aulas de desenvolvimento

adicional voluntarias, para alunos com

bom desempenho.

Reforgo de praticas de desempenho:

e Pares pedagadgicos;

e Desdobramento de turmas;

e Metodologias de trabalho ativas
(projetos; intercambio)

e Projeto Exame+

e Andlise de resultados de exame

Projeto Coopetindo na Zarco.
Projeto Pds Zarco.
Programas de Apoio de Complementos
educativos e de incentivo ao
desenvolvimento de atividades
extracurriculares:
Espago Coopetindo na Zarco
Clubes
Desporto Escolar
Projeto Empresa/Empreendedorismo
Programa /Projetos de dinamizagdo
social e cultural
e Visitas de estudo.
e Roteiros culturais.
Participagdo em projetos internacionais
e Programas da agéncia PROALV
e Participagao em projetos nacionais
Ciéncia Viva.
e Programa “Educagdo Para a Saude”;
“Eco-Escolas”; Plano Nacional de
Leitura

Gestdo do Curriculo,
Exceléncia inovagao e
empreendedorismo

sequencial tendo como referéncia os respetivos objetivos operacionais

[ )
Todas os projetos/ atividades/ estratégias desenvolvem-se ao longo do ano durante os anos de vigéncia do contrato de forma articulada e
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AT Contrato de Autonomia

Escola Secundéria Jodo Gongalves Zarco

Anexo VII

42 Eixo de Intervengao — Gestao de Recursos

Prioridade: Otimizar a Gestdo de todos os recursos humanos e técnicos da Escola

Areas de Projetos/Atividades . s
"~ . . Parcerias Calendarizacao
Interven¢do/Melhoria /Estratégias
¢ Valorizagao pessoal e e Programa / Plano.
profissional num e Investimento adequado em instalagdes e
espaco de exceléncia equipamentos, de acordo com as

necessidades pedagdgicas de novas
ofertas formativas.

e Programa de Desenvolvimento
Qualitativo dos espagos pedagdgicos da
Escola: BE/CRE; Museu da Escola/Sala de
Estudo/Sala de Estudo Virtual.

e Intervencdo/manutengdo/conservagdo
do espaco escolar e respetivos
equipamentos educativos.

e Dinamicas de utilizagdo dos novos

recursos/instala¢des da escola.

Utilizagdo das potencialidades do CA.

e Desenvolvimento pessoal e profissional
ao longo da vida, nomeadamente
através do incentivo a continuidade de
estudos para aquisi¢cdo de um grau
académico mais elevado.

¢ Investimento na autoformacdo e na
formagdo em grupos — circulos de
estudo, oficinas e projetos.

e Formacdo continua de acordo com as
metas do PE, do PCE, do Pessoal
Docente e do Plano de Formacgdo da
Escola.

e Incentivo ao uso das diferentes
tecnologias pedagdgicas da escola.

e Definigdo de um padrao
comportamental e de valores geradores
de uma cultura de escola identitaria.

¢ Plano de Comunicagdo da Escola.

contrato de forma articulada e sequencial tendo como referéncia os respetivos objetivos operacionais

Todas os projetos/ atividades/ estratégias desenvolvem-se ao longo do ano durante os anos de vigéncia do
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Contrato de Autonomia

Escola Secundéria Jodo Gongalves Zarco

Anexo VIII
52 Eixo de Intervenc¢ao — Gestdao Patrimonial, Administrativa e Financeira

Prioridade: Otimizar o investimento da Escola Secunddria Jodo Gongalves Zarco — Matosinhos no
ato de Aprender *

Areas de Projetos/Atividades . -
"~ . o Parcerias Calendarizacdo
Intervengdo/Melhoria /Estratégias
¢ Prestacdo de Servigos e Programa de afetacdo de receitas,

articulado com a natureza
pedagdgica dos projetos
e Angariacdo de receitas proprias
¢ Rentabilizagao de
Espacos e Programa de presta¢do de
servigos
e Estatuto de Mecenato

comunidade envolvente

(%]

e Aluguer de instalagdes i

0

Q

©

—

~ . g

¢ Gestao de Recursos e Programa de angariacdo de o
Financeiros patrocinios/mecenas, junto da §
=

2

o]

o

e Qualificar a gestdo — maior MEC - MISI

poupanga melhores investimentos

Todas os projetos/ atividades/ estratégias desenvolvem-se ao
longo do ano durante os anos de vigéncia do contrato de forma
articulada e sequencial tendo como referéncia os respetivos

e Nos tramites previstos na regulamentacdo especifica
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